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BULQFLSDOHYV ,QGLFDGRUHV SRU SURJUDPD IXQFLYy
BULQFLSDOHYV ,QGLFDGRUHV GH 3URJUDPDV 3UHVXS
BULQFLSDOHYV $FFLRQHV \ 5HVXOWDGRV GH OD
SUHVXSXHVWDULRYV
'H ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV LQVWLWXFLRQ
'H ORV SURJUDPDV \ 3UR\HFWRYV "HVWLQDGRYV D OI
+RPEUHV \ OXMHUHYV

'‘'H ORV SURJUDPDV RULHQWDGRV D OC
SHUVSHFWLYD GH *pQHUR

'H ORV SURJUDPDV RULHQWDGRYVY D OD DW
GH ODV 1LxDV 1LxRV \ $GROHVFHQWHYV

$1(;26
JRUPDWRY UHIHULGRYVY SRU OD /H\ GH 'LVFLSOLQD )LQDQF
OXQLFLSLRYV

*Xtb GH FXPSOLPLHQWR GH OD /H\ GH 'LVFLSOLQD )LQDQ
\ ORV OXQLFLSLRYV

SHODFLYyQ GH ODV FXHQWDV EDQFDULDY SURGXFWLYDV H
UHFXUVRV IHGHUDOHYV WUDQVIHULGRYV

Xx 5SHODFLYyQ GH HVTXHPDV EXUViIiWLOHV \ GH FREHUWXUDV |

X

X X X X X

SHODFLYQ GH ELHQHV TXH FRPSRQHQ HO SDWULPRQLR G
HVWi SXEOLFDGR

,QJUHVRV SRU DSRUWDFLRQHYVY HVSHFLDOHYV IHGHUDOHYV
*DVWRYVY SRU DSRUWDFLRQHYVY HVSHFLDOHY IHGHUDOHYV
(VWDGR SUHVXSXHVWDULR GH LQJUHVRV \ HIJUHVRYV
(VWDGRV DQDOtWLFRV FRPSDUDWLYRYV GH LQJUHVRV SUH
(VWDGRYVY DQDOtWLFRV FRPSDUDWLYRY GHO HMHUFLFLR G

R (VWDGR DQDOtWLFR GHO HMHUFLFLR GHO 3UHVXS)>
JDVWR

R (VWDGR DQDOtWLFR GHO HMHUFLFLR GHO 3UHVXSXF
7LSR GH *DVWR

R (VWDGR DQDOtWLFR GHO HMHUFLFLR GHO 3UHVXS)
$GPLQLVWUDWLYD

R (VWDGR DQDOtWLFR GHO HMHUFLFLR GHO 3UHVXS)
)XQFLRQDO

(VWDGR DQDOtWLFR GH $YDQFH )LQDQFLHUR GH 3URJUDPDYV
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/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO O0D\D GH 4XLQWDQD !
GHVFHQWUDOL]DGR FUHDGR HO GH RFWXEUH GH FRQ
DO GHVDUUROOR GH OD UHJLYQ FRPEDWLHQGR ORV UH]D
HFRQRPtD &XOWXUD DUWHV \ SDUWLFLSDFLYyQ VRFLDO

0,6,I1

&RQWULEXLU DO GHVDUUROOR VRFLRHFRQYPLFR GHO HVWD
OD IRUPDFLYQ GH SURIHVLRQLVWDV SURIHVLRQDO DVRFL
JHQHUDFLYQ \ DSOLFDFLYQ GH FRQRFLPLHQWR LQQRYDGRI
LOQOWHUFXOWXUDO PXOWLOLQJ*H \ FRQ XQD IXHUWH YLQFXC
ORFDO HVWDWDO QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO $VLPLYV
DFWLYLGDGHV TXH SURPXHYDQ HO HVWXGLR GHVDUUROOR
OD\DV GH OD 3HQtQVXOD GH <XFDWiQ

9,6,11

/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO OD\D GH 4XLQWDQD 5R
DFDGpPLFR FRQ SUHVHQFLD LQWHUQDFLRQDO FRQ FHU
DGPLQLVWUDWLYRV \ GH JHVWLYQ FRQ HO GH ORV SURJ

IXHUWH YLQFXODFLYQ FRQ VX HQWRUQR \ FRQ HYLGHQFL
WUDQVIRUPDGR SRVLWLYDPHQWH FRPR UHVXOWDGR GHO W!

2%-(7,926

/IDV SULQFLSDOHV DWULEXFLRQHV FRQIHULGDV DO RUJDQLV

, )RUPDU SURIHVLRQLVWDV H LQWHOHFWXDOHV FRPSURPH
FXOWXUDO HQ ORV iPELWRV FRPXQLWDULR UHJLRQDO QI

SURPRYHU XQ SURFHVR UHYDORUDFLYQ \ UHYLWDOL]DFLYy(
DVt FRPR GH ORV SURFHVRV GH JHQHUDFLYQ GH HVWRV S

,, ,PSXOVDU XQD HGXFDFLYyQ FX\D UDt] VXUMD GH OD FX
HVWXGLDQWHY HLQFRUSRUH HOHPHQWRV \ FRQWHQLGRYV

. SURSLFLDU HO GHVDUUROOR GH ODV FRPSHWHQFLDYV
IRPHQWDQGR OD UHYLWDOL]DFLYQ \ HO XVR FRWLGLDQR
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GRPLQLR GH XQD VHJXQGD OHQJXD FRP~Q D ORV SURFHV
QDFLRQDO \ GHVDUUROODQGR OD HQVHXxDQ]D \ SUIFWL
KHUUDPLHQWD SDUD FRPSUHQGHU \ GRPLQDU SURFHVF
SURPRYLHQGR XQD FRPXQLFDFLYQ DPSOLD FRQ HO PXQGR

, 9 JRPHQWDU HO FRQWDFWR FRQ VX HQWRUQR \ HO HVWD
XQ DPELHQWH GH UHVSHWR D OD GLYHUVLGDG

9 )RUPDU LQGLYLGXRV FRQ DFWLWXG FLHQWtILFD FUHDWL
LOQRYDGRUHYV VHQVLEOHV D OD GLYHUVLGDG FXOWXUD!
YDORUDFLYQ GH ODV GLIHUHQWHYV FXOWXUDYV

9, 2UuJDQL]DU \ UHDOL]DU DFWLYLGDGHYVY GH LQYHVWLJDF
TXH RIUH]FD HGXFDFLYQ DWHQGLHQGR IXQGDPHQWDOPHQ
HVWDWDOHV \ QDFLRQDOHV FRQ OD QHFHVLGDG GHO GHVL

9,, /IOHYDU D FDER LQYHVWLJDFLYQ HQ OHQJXD \ FXOWXU
IXQGDPHQWDOHYVY TXH SHUPLWDQ GHVDUUROODU HVWUDWE
FXOWXUDV TXH QXWUDQ HO SURFHVR GH OD IRUPDFLYQ DF

9,,, '"HVDUUROODU SURJUDPDV GH GLIXVLYQ GH OD FXOWXU
OHQJXD FXOWXUD \ WUDGLFLRQHV ORFDOHV \ UHJLRQEL
FRPXQLGDG XQ GLDORJR LQWHUFXOWXUDO

) 'LIXQGLU HO FRQRFLPLHQWR GH ODV OHQJXDV \ OD
HIWHQVLYQ XQLYHUVLWDULD \ OD IRUPDFLYQ D OR ODUJR

;, ,PSDUWLU SURJUDPDV GH HGXFDFLYQ FRQWLQXD RULHQW
GHO SURIHVRUDGR \ HO IRUWDOHFLPLHQWR GH ORV SULQF

. 2IUHFHU VHUYLFLRYVY HGXFDWLYRV D ODV QHFHVLGDGHV

. 'HVDUUROODU IXQFLRQHYVY GH YLQFXODFLYQ FRQ ORV V
FRQWULEXLU DO GHVDUUROOR HFRQYPLFR \ VRFLDO GH OCL

'y, 'LVHxDU ORV SODQHV \ SURJUDPDV GH HVWXGLRV VREI
HGXFDWLYRV IOH[LEOHYVY FHQWUDGRYVY HQ HO DSUHQGL]DM
KDELOLGDGHY SDUD DSUHQGHU D OR ODUJR GH OD YLGD

.9 ([SHGLU FHUWLILFDGRY GLSORPDV WtWXORV SURIHVLR

/ID RSHUDFLYQ GH OD ,QVWLWXFLYyQ VH UHDOL]D HQ HO (V'
HQFXHQWUD RUJDQL]DGD HQ 'LUHFFLRQHV -HIDWXUDYV
$GPLQLVWUDWLYRV 3URJUDPDV (GXFDWLYRYV
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3bub HO HMHUFLFLR ILVFDO OD LQVWLWXFLYQ REWXYR
GH PLOHV GH SHVRYV PLOHV GH SHVRV PiV TXH HO
PLOHV GH SHVRYV

IRV UHFXUVRV REWHQLGRY SDUD ILQDQFLDU HO JDVWR H L(
SURFHGLHURQ HVHQFLDOPHQWH GH LQJUHVRV GHO VXE)\

PLOHVY GH SHVRV DPSOLDFLYQ HVWDWDO SRU PLC
SRU XQ LPSRUWH GH PLOHV GH SHVRV LQJUHVRV SL
LQJUHVRYVY SURSLRVY SRU GHUHFKRV SRU PLOHV GH SHVR

'H DFXHUGR FRQ ODV FLIUDV UHJLVWUDGDV HQ ORV VLVWH
LOQVWLWXFLYQ FRQVROLGDGDV HQ ORV HVWDGRV ILQDQFL!
HMHUFLFLR HO JDVWR GHYHQJDGR DOFDQJ]y OD VXPD GF

/D LQIRUPDFLYQ FRQWDEOH SUHVXSXHVWDO \ SURJUDPiWLF
S~EOLFD UHODWLYD D ODV RSHUDFLRQHV GHO DxR HV C
GH HVWH LQIRUPH DQXDO GH OD &XHQWD 3~EOLFD GH OL
4XLQWDQD 5RR
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO
- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
. A3 de diciembre de 2021 y of 31 de diciembre de 2020
{iviiles de pesos)
| Conceplo : {200 ] 20% i Qfm 1. 2021 " | 2020
Efeciivo y equivolentes 13268 2,069 Cuentos por poger o corle plozo 30,491 31,610
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 4,376 6,122 Documenios por pogar a corto plazo
Porcién a corto plazo de la deuda piblica a lorgo
Derechos a recibir bienes o servicios 18 18  plozo 0 0
Inveniarios 0 0 Titwlos y valores a corio plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos diferidos a conto plozo 0 0
Fondos y bienes de terceros en garantia y/a
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes 0 0 administracién a corto plazo 0 0
Otros activos circulantes 0 0 Provisiones a corio plozo 0 0
Otros pasivos a corto plazo 0 0
Total de uclivos circulontes 17,662 15,209 Totol de posivos circulantes 30,491 31,610
Activo no circulonte Pasivo no circulonte
Inversiones financieros o largo plozo ¢ 109 Cuenios por pagor o fargo plazo o 0
Derechos a recibir efeciivo o equivalentes a largo plazo [ (4] Documsnios por pagar a largo plazo [} [}
Bienes i bles, inf y co i en
proceso 93,236 93061 Deuda poblica ¢ largo plozo (4] [}
Bienes muebles 38,629 34,381 Pasivos diferidos a largo plazo (4] ()]
Fondos y bienes de terceras en garantia y/o en
Activos intangibles 4305 3855 adminisiracién a largo plazo 0 0
Depreciacién, deterioro y o lado ds
bienes 55,994 52,090 Provisiones a largo plazo 13,800 13,800
Aciivos difefidos 0 0
Estimacion por pérdida o deterioro de aclivos no
circulantes V] e Tolol de pasivos ao circulantes : 13,800 13,800
Oiros eciivos no circulantes 4] 0 Total del pasive 44291 45,410
Hacienda ‘patrimonio
Hacdienda piblico/p i ibuid 55,444 55,444
Aporiaciones 55,444 55,444
Donaciones de capital 0 0
Actualizacién de la hacianda poblica/poi 0 0
Hacienda péblica/patimonio generd 1,897 6329
Resuttados del ejercicio [Ahorra/desakara) 4,433 2754
Resultados de ejercici i 4,330 -3,575
Revaléos 0 0
Reservas 0 0
Rectifi de resuliodos de ejercici . 0 0
" Exjmo:. vficiencio on la dela / \ 5
Resultodo por posicié x 0 ) K
Resultado por tenencia de aclivos no monelarios 0 0
Total de aclivos no circulante 80,176 79,316 Total hacienda péblica/patris 53,547 49,115
Total del activo 97,838 94,525 Total del pasivo y hacienda
“Bajo profesta de decir verdod declaramos que los Estados #erGs y sus notas, son bl y son resy bilidad del emi

Pr ol Ani nfoja Sénchez

LC. José Gaspar Cob Dioz
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO
ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 01 de Enero ol 31 de Diciembre de 2027 y Ejercicio Fiscal 2020
{Miles de pesos)
Conceplo I 2021 I 2020
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la gestién: 481 522
Impuestos 0 0
Cuotas y aporiaciones de seguridad social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechas 0 0
Producio 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios 481 522
Paricip , aporiaci C‘. ios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aporiaciones, Transk ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 57,820 40,790
Parlicipaciones, Aporiaciones, Co ios, | ivos derivados de la colaboracién fiscal y fondos distinios de
Aporiaciones 1,088 599
Transferencio, asignaciones, subsidios y subvenciones, y Pensiones y Jubil 56,732 40,191
Ofros ingresos y beneficios 527 75
Ingresos finoncieros 4 38
Incremento por variacién de inventarios 0 0
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deteriora u obsolescencia 0 0
Disminucién del exceso de provisiones 513 37
Ofros ingresos y beneficios varios 10 0
Total de ingresos y otros beneficios 58,828 41,387
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de funcionomiento 50,105 39,308
Servicios personales 27,221 25,715
Materiales y suminisiros 7.233 3,079
Servicios generales 15,651 10,514
Trcnsferencvo, oslgnoc«ones, subsidios y otras ayudas 30 51
T ias ink y asignaciones al secior piblico
Transferencias al resto del sector piblico 0 0
Subsidios y subvenciones 0 0
Ayudas sociales 30 51
Penslones y jubilaciones o 0
T cias a fideicomisos, mandatos y confratos andlogos 0 0
Transf ins a lo seguridad social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al exierior 0 0
Participaci y aporiaci 0 0
Participaciones 0 0
Aporiaciones 0 0
Convenios 0 0
Int isi y ofros gasios de la devda péblica 0 0
lnfereses de la devda pubhco 0 0
Comisiones de la deuda piblica 0 0
Castos de le deuda piblica 0 0
Costo por coberiuras 0 0
Apoyos financieros 0 0
Olros gasios y pérdldns exiraordinarios 4,260
, depraciaciones, deterioros, obsol ia y amortizaciones 3,903
Provls:ones
Disminucién de inveniarios 0
/ fo por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro y obsolescencia 0
Aumento por insuficiencia de provisiones / 0
Ofros gastos s 357
Inversién piblico 0.
Inversién poblica no capitalizable o
Totol de gastos y ofras pérdidas 54,395 \
RESULTADOS DEL EJERCICIO [AHORRO/DESAHORRO] 4,433
Ba/o protasfa de decir verdad daclaramoc qup,la&fmiaas Financieros y sus notas, son blement Yy son resp bilidgd del emisor”.
del Despacho de lo i legal

‘,Lc;s‘;%ospur Cob Diaz

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO
ESTADO DE YARIACION EN LA HACIENDA POBLICA
Del 1 di Enero ol 31 de Diciembre de 2021

‘ (blles de pesos) .
it - Hacienda . P ) &:soohsuﬁcfmc: :
Conceple poblica/| pib :;‘ pd.ﬂll i'I : Ini péblico/pawimonio zﬂudmdnﬂ h'ibﬁcul e / Total
e onteriores generado del ejercicio Potvimonio

Hi da Péblica / Potrimoni Contribuid Neio de 3576 : o : 0 51,869

2020 2040 22 :

Aporiaciones [ Y] 0 4] [¢]
Denaciones de copite! 0 4] 0 0 0
Actudlizacién de la hacienda poblica/p 0 0 0 0 (]

Hacienda Péblica / P G jo Neto de 2020 1] Q 26,636 0 26,636
Resvltados del ejercicio {ohorro/desohorro) 4] 4] 264636 ] 26,636
Resvltados de ejerch i 0 0 0 0 0
Revalios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 [
Reciif de Resuliados de Ejercicios A 0 0 0 0 0

Exceso o k ia en lo Actuali de la Hociend:

Pablica / Polimonic Neto de 20! (1] ] (4] i 0
Resuliodo por Posicion Monetor 0 0 o 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 [ 0 0

Hacienda Piblica / Palvimonio Neto Final de 2020 55,444 -3,576 26,636 (4] 25,233

Cambios en lo Haciendo Pblica / P Contribuid o o 0 0 °

Neto de 2021 »

Aporiaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de capital 0 ] 0 0 0
Actualizacién de la hacienda piblica/p 0 0 (] 0 0

Variaciones de lo Hadenda Pdblica / Patimonio

z fo Neto de 2021 0 2.574 31.069 0 28.315
Resuliados del ejercicio {ohorro/deshorro) 0 o 4433 0 4,433
Resuliados de ejercicios 0 2,754 26,636 [¢] 23,882
Revaldos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 (¢}
Reciificack de Resubiades de Ejercicios A o 0 V] o 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencio sn lo Aciunlizacién o o s

de In Hacienda Péhlica / Poisimanic Neto de 2021 A 2

Resuliodo por Posicidn Monetorio 0 0 Q 0, 0

Resuliado por Tenencia de Activos o Monetarios 0 4] 4] / 0! ? ]

Hacienda Péblica / Patrimonio Neto Final de 2021 e . 55 444 6,330 4,433 0 i l 53,547

“Bajo protesta de decir verdad declasamos que los Financieros y sus notas, son b y son responsabilidad de! emisar”. K i

E Legal i \
Direcidr de Admlnistmk cio:
«~‘\ n i
oniojo Sénchez . ) Corlel
"Recursos Financieros
\
.
LC. José Guspor Cob Dioz
B - ‘ A p 1 A i ) N 7 L A
UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO 9
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Del | de Enero al 31 de Diciembre des 2021
(Miles de pesos)

qu“",o ¢ = : : ; 0!

Aplicacién

Active circulante : ‘1,746
Efectivo y equivalenies 0
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 1,746
Derechos a recibir bienes o servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
Otros activos circulantes

Activo no circulante 4,012
Inversiones financieras a largo plazo 109
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo 0
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0
Bienes muebles 0
Activos intangibles 0
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes 3,903
Activos diferidos 0
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes 0
Gteos activos no circulantes 0

Pasive
Pasivo circalante 0
Cuentas por pagar a corto plazo 0
Documentos por pagar a corto plazo 0
Porcién a corto plazo de la denda poblica a largo plazo 0
Thtulos y valores a corto plazo 0
Pasives diferidos a corto plazo 0
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo 0
Provisiones a corto plazo 0
0
0
0
0
0
0
0
0

Soo0o0

Otros pasivos a corto plazo

Pasivo no circulante
Cuentas por pagar a largo plazo
Documentos por pagar a largo plazo
Deuda piiblica a largo plazo
Pasivos diferidos a largo plazo
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracion a largo plazo
Provisiones a largo plazo

Hacienda piblica/patrimonio
Hacienda piblica/patrimenio contribuido : 0

Aportaciones 0
Donaciones de capital 0
Actuslizacién de la hacienda piblica/patrimonioc 1}

Hacienda piblica/patrimonio generado ‘ 4,433
Resultados del ejercicio (shotro/desaborro) ) 4,433
Resultados de ejercicios anteriores 0
Revalios 0
Reservas 0
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores 0

Exceso o insuficiencia en ia actualizacién de la hacienda pablica/patrimonio ¢ 0
Resultade por posicién monetaria T -
Resultado por tenencia de actives no monetarios 0

VERIFICACION DE ORIGENES Y APLICACIONES __ \ 5191

OO DB OO

OO OO0 DODOO®

10,191

“Bajo protesta de declr verdad declaramos que los Estados eros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisof”,

L.C. José Gaspar Cob Diaz

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO 10
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y Ejercicio Fiseal 2020
(Miles de pesos)
Concepte L 2021 [ 2020
Flujos de efectivo de las actividades de operacitn
Origen 58,829 41,386
Impuesios 4] 0
Cuotas y aporiaciones de seguridad social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por venta de bienes y servicios 481 522
Ingresos no comprendidos en las fracciones de la ley de ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores
pendientes de liquidacion o pago 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de Ia colaboracion fiscal y fondos distintos de
Aportaciones 1,088 599
Transferencia, asignaciones, subsidios y subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 56,732 40,191
Otros origenes de operacién 528 74
Aplicacién 50,494 44,140
Servicios personales 27,223 25,715
Materiales y suministros 7,233 3,079
Servicios generales 15,651 10,513
Transferencias internas y asignaciones al sector puiblico 0 0
Transferencias al resto del sector piiblico 0 0
Subsidios y subvenciones 0 0
Ayudas sociales 30 51
Pensiones y jubilaciones 0 0
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos anglogos 0 0
Transferencias a la seguridad social [} [
Donativos 0 0
Transferencias al exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras aplicaciones de operacion 357 4,782
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién 8,338 -2,754
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Origen 0 4,225
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0 0
Bienes muebles ] 0
Otros origenes de inversion 0 4,225
Aplicacién 4,872 ,878
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0
Bienes muebles 0 0
Otras aplicaciones de inversion 4,872 1,878
Flujos netos de efectivo por actividades de inversién -4,872 2,347
Flujo de efective de las actividades de financiamiento
Origen 1,855 -10
Endeudamienio neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Orfgenes de Financiamiento 1,855 -10
Aplicacién 1,119 -819
Servicios de la deuda 0 0
Interno 0 0
Externo ' ol ,
Oiras aplicaciones de financiamiento /19 -8 /
Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento [ 136 /
Incremento/disminucién neta en el efectivo y equivalentes al efectivo 4199 402
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejeru cio 9,069 8,66°
| Efectivo y equivalentes al efectivo al final : ; 13,268 X /
“Bajo prolesta de decir verded declaramos i s ieras y sus 5olas, son razonda son responsebilidod del emisor”. /
Encargado del Despacho de la Re: ante Legal Di
Y
ey a Sdnchez =~ ’
Jefe de Recursos Financieros
il S

/L.C. José Gaspar Cob Disz

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO



OPGRTUNIDADES

CUENTA PUBLICA Q
2021 el

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO

ESTADO ANALITICO DE ACTIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
de pesos)
; Cargos del Abonos del Variacitn del
Conceplo Salde Inicial Period Period Saldo Final Poriod
ACTIVO 198,706 150,001 146687 202,019 3314
Activo circulante S 18309 145,001 142,638 17,662 2453
Efectivo y equivalentes 9,069 86,925 82,095 13,268 4,200
Derechos a recibir efectivo o
equivalentes 6,122 58,594 60,340 4376 -1,746
Derechos a recibir bienes o servicios 18 206 206 18 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por pérdida o deterioro de
activos circulantes 0 4] 0 0 0
Otros activos circulanies 0 0 Q 0 0
Acfive no circulante 183,497 4,909 . 4,049 184,357 860
Inversiones financieras a largo plazo 109 37 146 0 -109
Derechos a recibir efectivo o
equivalentes a largo plazo 0 0 0 0 0
Bienes inmuebles, infraestructura y
CONStIUCCIonEs en proceso 93,061 175 0 93,236 175
Bienes muebles 34.382 4,247 0 38.629 4,247
Activos intangibles 3,856 450 0 4,306 450
Depreciacién, deterioro y
amortizacion
acumulada de bienes 52,090 0 3,903 48,187 3,903
Activos diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por pérdida o deterioro de P
activos no circulanies 0 0 0 , 01
Qiros activos no circulantes Q 0 0 0 i \
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notes, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. .' } ) |
Encargado del Despacho de la Retforia u/iﬁunte Legal Director de Admi éa_xc y Servicios(' /
~ P P /|
2 - B Y
rof, AntopioPantoja Sénchez b T— ic. Lino J. al /
Jefe de Depar Fi ‘\\\) ¥V / / /
2 e ! \/’
) [
~L.C. José Gaspar Cob Diaz d
12
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CUENTA PUBLICA
2021

OPORTUNIDADES

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Miles de pesos) ;
D e o Te Dl Moneda de Institacitn o Pats Saldo Inicial del Saldo Final del
Contratacién Acreedor Periode Periodo
DEUDA PUBLICA
Certo plaze
Deuda interna
Instituciones de crédito Peso México 0 0
Titulos y valores Peso México 0 0
Arrendamienios financicros Peso México 0 0
Deuda externa
Organismos financieros )
internacionales Pide México 0 0
Deuda bilateral Peso México 0
Titulos y valores Peso México 0
Arrendamientos financieros Peso México 0 0
Subtotal corte plazo
Largo plazo
Deuda interna
Instituciones de crédito Peso Meéxico 0 0
Tiinlos y valores Peso México 0 0
Arrendamientos financieros Peso México 0 0
Deuda externa
Organismos financieros
imtemacixmalesrgan Feso R 0 ¥
Deuda bilateral Peso México 0 0
Titulos y valores Peso México 0 0
Arrendamientos financieros Peso México 0 0
Subtotal lagoe plaze Peso Mésxico ) °
‘Otros pasivos Peso México v 45,410 44,291
 Total deuda y otros pasives _ Peso Médeo 45410 TN 44291 |
“Bajo protesta de decir verdad decl que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correcios y son responsabilidad del emisor”. / /( \
" \
il /oo '
// -~ ¢ /
Encargado del Despacho de l: X VA nte Legal Director de Admin haci

&

M Pantoja Sdnchez
~

L.C. Jasé Gaspar Cob Diaz

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL MAYA DE QUINTANA ROO
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127$6 $ /26 (67$'26 ),1$1&,(526

1RWDV D ORV (VWDGRV )LQDQFLHURYV

$O0 GH GLFLHPEUH GH \
&RQ HO SURSYVLWR GH GDU FXPSOLPLHQWR D ORV DUWtF
&RQWDELOLGDG *XEHUQDPHQWDO HO HQWH S~EOLFR GHE
ILQDQFLHURV FX\RV UXEURV DVt OR UHTXLHUDQ WHQLHQGH
VXILFLHQWH H LPSRUWDQFLD UHODWLYD FRQ OD ILQDOLGD
SDUD ORV XVXDULRV $ FRQWLQXDFLYQ VH SUHVHQWDQ ODV

D 1IRWDV GH '"HVJORVH

1RWDVY DO HVWDGR GH VLWXDFLYQ ILQDQFLHUD
$FWLYR
(IHFWLYR \ HTXLYDOHQWHYV

(O HIHFWLYR GH OD 8QLYHUVLGDG VH HQFXHQWUD GHSR\
LQVWLWXFLYQ %%9% %DQFRPHU 6 $ (O REMHWR GH ODV FX
GH ORV UHFXUVRV ILQDQFLHURYVY TXH PLQLVWUD HO *RELHL
GHO 2UJDQLVPR DVt FRPR GH ORV UHFXUVRV SURSLRV \ C
EDQFDULDVY VRQ D FRUWR SOD]JR PHQRU D PHVHV \ VH PI
UXEUR VH LQWHJUD FRPR VLJXH

&RQFHSWR
(IHFWLYR \ (TXLYDOHQWHYV fTuta
7RWDO iTUTao oUiIpo

'"HUHFKRV D UHFLELU HIHFWLYR \ HTXLYDOHQWHYV

/IDV FXHQWDV SRU FREUDU VH LQWHJUDQ SRU IDFWXUDV H
VHUYLFLRVY R SDUD UHFLELU DSR\RV SDUD HO GHVDUUROO
PHWDV DFDGpPLFDV \ FRQYHQLRYV VXVFULWRYVY \ TXH D OD |
FREUDGR

&RQFHSWR
'"HUHFKRV D UHFLELU (IHFWLYR \ (TXL ouUT oui
7TRWDO ouUipo oui

d

Etd




'"HUHFKRVY D UHFLELU ELHQHYV
IRV GHUHFKRVY D UHFLELU ELHQHV R VHUYLFLRV VH UHILHU}
SURYHHGRUHY GH DFXHUGR DO FRQWUDWR IRUPDOL]DGR O
GH ORV ELHQHV R VHUYLFLRYV

/ID LQWHJUDFLYQ GH HVWH UXEUR DO GH GLFLHPEUH GH

&RQFHSWR
'"HUHFKRV D UHFLELU %LHQHV
7TRWDO io

%LHQHY GLVSRQLEOHY SDUD VX WUDQVIRUPDFLYQ R F

1R VH UHJLVWUDQ FXHQWDV GH LQYHQWDULRY \D TXH OR\
DFXHUGR D OD SDUWLGD SUHVXSXHVWDO GHO JDVWR FR
DGTXLHUHQ VH HQWUHJDQ LQPHGLDWDPHQWH D ORV XVXDU
HVSHFLDOPHQWH GHVWLQDGR SDUD XVDU FRPR $OPDFpQ

1R KD\ FXHQWD GH $OPDFpQ GHELGR D TXH QR VH KDFH WUTL
,QYHUVLRQHV )LQDQFLHUDYV

$O0 FLHUUH GHO HMHUFLFLR VH FXHQWD FRQ XQ )LGHLF
JRUWDOHFLPLHQWR GH OD &DOLGDG (GXFDWLYD

%LHQHY PXHEOHV LQPXHEOHV H LQWDQJLEOHYV
IRV ELHQHV GH OD ,QVWLWXFLYQ VH LQWHJUDQ GH D VLJXL!

%LHQHV OXHEOHV ,QPXHEOHV H ,QWDQJL

%LHQHY ,QPXHEOHV ,QIUDHVWUXFWXUD \ &RQVWUXFFLRQH
OHQRV 'HSUHFLDFLYQ $FXPXODGD GH %LHQHV ,QPXHEOH

6XPD ,QPXHEOHYV

%LHQHV OXHEOHV
OHQRV 'HSUHFLDFLYQ $FXPXODGD GH %LHQHV 0XHEOHV
6XPD OXHEOHYV

$FWLYRV ,QWDQJLEOHYV

OHQRV $PRUWL]DFLYQ $FXPXODGD GH $FWLYRV ,QWDQJL

6XPD ,QWDQJLEOHV

7TRWDO




6H LQIRUPD TXH HO FiOFXOR GH ODV GHSUHFLDFLRQHV
HGLILFLRVY QR KDELWDFLRQDOHYV VH UHDOL]D FRQ EDVH D
SRUFHQWDMHVY GH GHSUHFLDFLYQ " HPLWLGR \ DSUREDG
$UPRQL]DFLYQ &RQWDEOHV FRQVLGHUDQGR XQ XVR QRUPD
GHO ELHQ

1R KD\ FXHQWD GH $OPDFpQ GHELGR D TXH QR VH KDFH WUTL

(VWLPDFLRQHV \ GHWHULRURYV
1R VH KD HIHFWXDGR OD HVWLPDFLYQ GH FXHQWDV LQFREU
(VWLPDFLRQHV \ GHWHULRURYV

1R DSOLFD

3DVLYR
&XHQWDV SRU SDJDU D FRUWR SOD]R

/IDV FXHQWDV SRU SDJDU VH LQWHJUDQ SRU ORV LPSXHVWR
\ SDIJDGHURV D PiV WDUGDU HO GtD GHO VLJXLHQWH P
DFUHHGRUHYVY GLYHUVRV SRU GLIHUHQWHYVY FRQFHSWRYV

/ID LQWHJUDFLYQ GH ODV FXHQWDV SRU SDJDU D FRUWR S
VLIXLHQWH

&RQFHSWR

S5HWHQFLRQHV \ &aRQWULEXFLRQHV SRY
2WUDV FXHQWDV SRU SDJDU D FRUWR

7TRWDO

6H GHVFULEH XQ LQFUHPHQWR HQ ODV RWUDV FXHQWDV SR
VLIXLHQWH PDQHUD

(O *RELHUQR GHO (VWDGR GH 4XLQWDQD 5RR D WUDYpV G
SXHQWH SRU PLOHVY GH SHVRV PLQLVWUDGR HQ HO SH!
GHO PHV GH PD\R TXH VH HVSHUDED UHFXSHUDU GH OD DP
VLGR DXWRUL]DGD VRODPHQWH SDUD ORV JDVWRV GH RSH
6HFUHWDUtD GH )LQD@WMW G800 QHMHRAILYIKY GHO HMHUFLFLR

io



7THVRUHUR GHO (VWDGR VH DFRUGYy KDFHU XQD FRPSHQVD
DFUHHGRUDV GH OD 6(),3/$1 \ GH OD 8QLYHUVLGDG SRU OR

6 XEVLGLRV \ VXEYHQFLRQHY HQ FDQWLGDG GH PLOHV
*RELHUQR GHO (VWDGR /LEUH \ 6REHUDQR GH 4XLQWDQD 5R
OD VHIXQGD FRQ VDOGR GH PLOHV GH SHVRYV

1RWDV DO HVWDGR GH DFWLYLGDGHYV

,QJUHVRV GH JHVWLYQ

/JRV LQJUHVRVY UHSRUWDGRY HQ HO (VWDGR GH $FWLYLGDGF
D FRQWLQXDFLYQ

&RQFH
,QJUHVRV SRU YHQWD GH ELHQHV \ VH
_,QJUHVRV GH (
3BDUWLFLSDFLRQHV \ DSRUWDFLRQHYV
7UDQVIHUHQFLDV DVLJQDFLRQHV VX
3BDUWLFLSDFLRQHV WUDQVIHUHQFLD\
\ RWUDV D\XGDV
,QJUHVRV )LQDQFLHURYV
2WURV LQJUHVRV
7R\

1RWDV DO HVWDGR GH YDULDFLYQ HQ OD FXHQWD

,QJUHVRV GH JHVWLYQ

/ID KDFLHQGD S~EOLFD DO GH 'LFLHPEUH GH IXH SRU
UHSUHVHQWD XQ LQFUHPHQWR GH PLOHV GH SHVRV FR
HO QHWR GH OD +DFLHQGD 3~EOLFD IXH SRU PLOHV G&H



1RWDVY DO HVWDGR GH IOXMR GH HIHFWLYR

(IHFWLYR \ HTXLYDOHQWHYV
&RQFHSWR

(IHFWLYR HQ %DQFRV 7HVRUHUtD
(IHFWLYR HQ %DQFRV 'HSHQGHQFLDV
_QYHUVLRQHVY WHPSRUDOHV KDVWD
YRQGRYV GH DIHFWDFLYQ HVSHFtILFD
"HSyVLWRV GH IRQGRY GH WHUFHURV
7RWDO

3RU OR WDQWR KXER XQ ,QFUHPHQWR 1HWR HQ HO (IHFWL
SHVRV GXUDQWH HO SHULRGR GH HQHUR DO GH 'LFLHPEU

E 1IRWDV GH OHPRULD

% &217%$%/(6
1R VH UHJLVWUDQ FXHQWDV GH RUGHQ FRQWDEOHYV

9DORUHV 1R VH UHJLVWUDQ YDORUHVY FRQWLQJHQWHYV
(PLVLYQ GH REOLJDFLRQHV /D 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOW
QDWXUDOH]D QR HPLWH REOLJDFLRQHV

$YDOHV \ JDUDQWtDV /D 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO (
DYDO R JDUDQWH GH WHUFHURYV

-XLFLRV /D 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO OD\D GH 4XLQ'
XQ OLWLJLR FRQ HO (MLGR /D 3UHVXPLGD SRU ORV WHUUL
VH GHVDUUROODQ ODV DFWLYLGDGHV WHQGLHQWHV D F
HPEDUJR QR KD VLGR FXDQWLILFDGR HO SRVLEOH GDxR D

&RQWUDWRY SDUD ,QYHUVLYQ OHGLDQWH 3UR\HFWRV SD
6LPLODUHV /D 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0OD\D GH 4
FRQ 3UR\HFWRV SDUD 3UHVWDFLYQ GH 6HUYLFLRV

%LHQHV FRQFHVLRQDGRY R HQ FRPRGDWR &XDQGR OR\
VHUYLFLRY HQWUHJXHQ HTXLSRVY HQ FRPRGDWR VH UHJL

% 35(6838(67%$5,$6

$0 GH GLFLHPEUH GH ODV PLQLVWUDFLRQHY SHQGL
SRU FRQFHSWR GH VXEVLGLR RUGLQDULR HVWDWDO DVF



SHVRV GH ORV FXDOHYV PLOHVY GH SHVRV FRUUHVSR
HMHUFLFLR

(O VXEVLGLR RUGLQDULR DXWRUL]DGR SDUD QR DOFD
GHO FDStWXOR 3HUVLVWH HO ULHVJR GH TXH OD FI
LQVXILFLHQFLD SUHVXSXHVWDO HQ ORV VLIXLHQWHYV HMF

&DEH PHQFLRQDU TXH OD SUREOHPIWLFD VH JHQHUY FX
YHGHUDFLYQ HO GHQRPLQDGR )RQGR GH &RQVROLGDFLYQ
FDPELy D ODV 5HJODV GH 2SHUDFLYQ GHO 352)2&,( TXH
SDJDU FRPSURPLVRV GH FDStWXOR FRPR IXH KDVWD

&RQFLOLDFLYQ HQWUH ORV LQJUHVRV SUHVXSXHVWDUL]I

,QJUHVRV 3UHVXSXHVWDULRYV

0iV LQJUHVRV FRQWDEOHYV QR SUHVXSXHVWDULRYV

,QFUHPHQWR SRU YDULDFLYQ GH LQYHQWDULRYV
"LVPLQXFLYyQ GHO H[FHVR GH HVWLPDFLRQHV SRU SpUGLGD R GHWHULRUR X REVROHVFHQFLD

"LVPLQXFLYyQ GHO H[FHVR GH SURYLVLRQHV
2WURV LQJUHVRV \ EHQHILFLRYV YDULRV
2WURV LQJUHVRYV FRQWDEOHV QR SUHVXSXHVWDULRV

OHQRV LQJUHVRV SUHVXSXHVWDULRY QR FRQWDEOHV

BURGXFWRV GH FDSLWDO

$SURYHFKDPLHQWRY FDSLWDO

,QJUHVRV GHULYDGRV GH ILQDQFLDPLHQWRYV

2WURV ,QJUHVRV SUHVXSXHVWDULRYV QR FRQWDEOHYV
,QJUHVRV &RQWDEOHV

DEOHYV



&RQFLOLDFLYQ HQWUH ORV HJUHVRV SUHVXSXHVWDULR

RV &RQWDEOHYV

&RQFHSWR

7RWDO GH HJUHVRV SUHVXSXHVWDULRV

OHQRV HJUHVRV SUHVXSXHVWDULRYV QR FRQWDEOQHYV
ORELOLDULR \ HTXLSR GH DGPLQLVWUDFLYQ
ORELOLDULR \ HTXLSR HGXFDFLRQDO \ UHFUHDWLYR
(TXLSR H LQVWUXPHQWDO PpGLFR \ GH ODERUDWRULR
9HKtFXORV \ HTXLSR GH WUDQVSRUWH
(TXLSR GH GHIHQVD \ VHIXULGDG
ODTXLQDULD RWURV HTXLSRV \ KHUUDPLHQWDYV
$FWLYRV ELROYJLFRV
%LHQHV LQPXHEOHV
$FWLYRV LQWDQJLEOHV
2EUD S~EOLFD HQ ELHQHV SURSLRV
$FFLRQHV \ SDUWLFLSDFLRQHYV GH FDSLWDO
&RPSUD GH WtWXORV \ YDORUHV
,QYHUVLRQHV HQ ILGHLFRPLVRV PDQGDWRV \ RWURV DQiORJRV
3URYLVLRQHV SDUD FRQWLQJHQFLDV \ RWUDV HURJDFLRQHV HVSHFLDOHV
$PRUWL]DFLYQ GH OD GHXGD SXEOLFD
$GHXGRV GH HMHUFLFLRV ILVFDOHV DQWHULRUHV $'()$6
2WURV (JUHVRV 3UHVXSXHVWDOHYV 1R &RQWDEOHV

0iV JDVWRV FRQWDEOHV QR SUHVXSXHVWDOHYV
(VWLPDFLRQHV GHSUHFLDFLRQHV GHWHULRURV REVROHVFHQFLD \ DPRUWL]DFLRQHV
BURYLVLRQHYV
'LVPLQXFLYQ GH LQYHQWDULRYV
$XPHQWR SRU LQVXILFLHQFLD GH HVWLPDFLRQHV SRU SpUGLGD R GHWHULRUR X REVROHVFHQFID
$XPHQWR SRU LQVXILFLHQFLD GH SURYLVLRQHV
2WURYV *DVWRYV
2WURV *DVWRV &RQWDEOHV 1R 3UHVXSXHVWDOHV

7RWDO GH *DVWR &RQWDEOH

F 1RWDV GH *HVWLYQ $GPLQLVWUDWLYD

 QWURGXFFLYQ

IRV (VWDGRV )LQDQFLHURV GH ORV HQWHV ¢
ILQDQFLHUD D ORV SULQFLSDOHV XVXDULRV GH OD PLVP
REMHWLYR GHO SUHVHQWH GRFXPHQWR HV OD UHYHOD
HFRQYPLFRV ILQDQFLHURYV PiV UHOHYDQWHYV TXH LQIOX\H
TXH GHEHUIQ VHU FRQVLGHUDGRY HQ OD HODERUDFLYQ G
FRPSUHQVLYQ GH ORV PLVPRV \ VXV SDUWLFXODULGDGF
H[SOLFD OD UHVSXHVWD GHO JRELHUQR D ODV FRQGLFL

~ s



ILQDQFLHUD GH FDGD SHUtRGR GH JHVWLYQ DGHPIV G
SRGUtDQ DIHFWDUOD WRPD GH GHFLVLRQHYVY HQ SHUtRGRYV

SDQRUDPD (FRQYPLFR \ )LQDQFLHUR

/D FULVLV DFWXDO HQ ODV ILQDQ]DV S~EOLFDV GH OD
LQIOXLGR GH PDQHUD QHJDWLYD HQ HO FDOHQGDULR GH
HMHUFLFLR KD\ PLQLVWUDFLRQHYVY GHO VXEVLGLR RU
KDVWD OD IHFKD DFWXDO QR ODV KD UHFLELGR OD 8QLYH

$FWXDOPHQWH HQ HO HMHUFLFLR HO SUHVXSXHVWR I
&RQYHQLR )HGHUDFLYQ (VWDGR SRU PLOHV GH SHVF
REOLJDFLRQHYVY GH FDStWXOR PLO TXH TXLQFHQD FRQ TXL
HVWi JHVWLRQDQGR DQWH '*(68 \ OD 6(),3/$1 OD DPSOLDF|

$XWRUL]DFLYQ H +LVWRULD

/D 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO OD\D GH 4XLQWDOQ
PHGLDQWH GHFUHWR GHO GH RFWXEUH GH HQ HC
8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO GH OD =RQD O0D\D GHO
RUJDQLVPR GHVFHQWUDOL]DGR GH OD $GPLQLVWUDFLYQ :

3RVWHULRUPHQWH HO GH DEULO GH VH SXEOLFD HQ
$'"HFUHWR SRU HO TXH VH PRGLILFD VXVWDQFLDOPHQWH
8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO GH OD =RQD O0D\D GHO
2UJDQLVPR 'HVFHQWUDOL]DGR GH OD $GPLQLVWUDFLYQ 3-

2UJDQL]DFLYQ \ 2EMHWR 6RFLDO

/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO OD\D GH 4XLQWDQ
, QVWLWXFLYQ 3~EOLFD GH (GXFDFLYyQ 6XSHULRU FRQ FD
GH OD $GPLQLVWUDFLYQ 3~EOLFD (VWDWDO FRQ SHUVRC
VHFWRUL]DGD D OD 6HFUHWDUtD GH (GXFDFLYyQ GHO (VW]
HGXFDWLYRV D QLYHO VXSHULRU PHGLDQWH OD LPSDU
FDOLGDG FRQGXFHQWHYV D OD REWHQFLYQ GH WtWXORV C
DFWXDOPHQWH /D FRPXQLGDG UHFLEH HVWRYV VHUYLFLR\
HO OXQLFLSLR GH -RVp ODUtD ORUHORYV 4XLQWDQD 5RR ¢
GH VXEVLGLRV TXH OH RWRUJDQ ORV JRELHUQRV IHGHU
VHUYLFLRVY HVFRODUHV \ UHFXUVRV TXH SRU Vt PLVPD
HFRQyPLFR VRFLDOHVY FRPR OD SUHVWDFLYQ GH FXUV]

An



FDSDFLWDFLYQ OD YHQWD GH XQLIRUPHV OD HODERU!
FRQYHQLRY FRQ LQVWLWXFLRQHV TXH SHUVLJDQ REMHWL

%DVHV GH 3UHSDUDFLYQ GH ORV (VWDGRV )LQDQFLHURYV
$ SDUWLU GHO GH (QHUR GH ODV EDVHV GH UHJLV!
,QIRUPDFLYQ )LQDQFLHUD TXH JHQHUHQ ORV (QWHV
GHVFHQWUDOL]DGRY VH GHEHQ VXMHWDU D OR GLVSXHV
*XEHUQDPHQWDO \ ODV QRUPDV TXH HPLWD HO &RQVHMR
TXHGDQGR GH DSOLFDFLYyQ VXSOHWRULDV ODV 1,) (O V
HPLVLYQ GH LQIRUPDFLYQ ILQDQFLHUD \ SUHVXSXHVWDOC
&RQWDELOLGDG *XEHUQDPHQWDO YHUVLYQ % /D /I
*XEHUQDPHQWDO KD VLGR PRGLILFDGD HQ YDULDV RFDVL
VLVWHPD SRU OR TXH D OD IHFKD GH HODERUDFLYQ GH C
VH JDUDQWL]D TXH HO VLVWHPD FXPSOD DO FRQ ORV |

SROtWLFDV GH &&RQWDELOLGDG 6LJQLILFDWLYDYV

/IDV SULQFLSDOHV SROtWLFDV \ SUIFWLFDV FRQWDEC
L, QWHUFXOWXUDO OD\D GH 4XLQWDQD 5RR SDUD OD SUH:
FRQVROLGDGRV VH GHVFULEHQ D FRQWLQXDFLYQ

%DVHV GH SUHSDUDFLYQ GH OD LQIRUPDFLYQ ILQDQFLHUL
IRV HVWDGRYV ILQDQFLHURYVY KDQ VLGR SUHSDUDGRV FRQ
ODVY RSHUDFLRQHY UHDOL]DGDV

%DVHV HPSOHDGDV HQ ODV FLIUDV

/ID '"LUHFFLYQ GH $GPLQLVWUDFLYQ \ 6HUYLFLRV UHFRQRF
LQJUHVRV SURSLRV PHGLDQWH XQD FDMD ~QLFD TXH V|
5HFXUVRV )LQDQFLHURYV

(IHFWLYR H LQYHUVLRQHY UHDOL]DEOHYV
(O HIHFWLYR H LQYHUVLRQHYV UHDOL]DEOHV HVWiQ UHSU
EDQFDULRYV HQ FXHQWD FRUULHQWH FRQ OLTXLGH] LQPHC



SHFRQRFLPLHQWR GH LQJUHVRV \ HIUHVRV FXHQWDV SRL

IRV LQJUHVRV SRU VHUYLFLRY HVFRODUHY VH UHFRQRFH(
ORV VXEVLGLRYVY VRQ UHFRQRFLGRVY HQ HO HMHUFLFLR DO
FRQFUHWDGRV \ ODV YHQWDV GH SURGXFWRV \ VHUYLFLF
GH VX UHDOL]DFLYQ /RV HJUHVRV VH UHFRQRFHQ FRQ E
HMHUFLFLR GRQGH VH UHJLVWUDQ ORV SDVLYRV FRUL
HIHFWLYDPHQWH UHFLELGRYV

3RU OR WDQWR ODV FXHQWDV SRU FREUDU HVWIQ UHS
SHQGLHQWHYVY GH FRPSUREDU HO IRQGR ILMR DVLJQDGTF
6HUYLFLRV SUpVWDPRV D HPSOHDGRV \ VXEVLGLRV DVL.
VLIXLHQWH /DV FXHQWDV GH GXGRVD UHFXSHUDFLYQ R F
ORV UHVXOWDGRYVY GHO HMHUFLFLR HQ TXH UHVXOWHQ LQ

(O FDVR GH RWURV SDVLYRV FRPR DFFHVRULRV GH FRQV
PRPHQWR HQ TXH VH UHDOLFH HO SDJR

L QPXHEOHV

IRV ELHQHV LQPXHEOHV TXH IRUPHQ SDUWH GHO SDWL
LQDOLHQDEOHY LPSUHVFULSWLEOHV H LQHPEDUJDEOHYV
JUDYDPHQ VREUH HOORV PLHQWUDV HVWpQ VXMHWRYV DO

$FWXDOPHQWH HO LQPXHEOH QR VH KDQ UHYDORUDGR G
FRQGLFLRQHV HFRQYPLFDV QR KDQ YDULDGR EUXVFDPHQ!
VH GLHUDQ DMXVWHV EUXVFRV HQ OD HFRQRPtD GHO SD
FLIUDV GHO YDORU GH ORV LQPXHEOHV HV GHFLU VH KI
FDGD TXH ODV FRQGLFLRQHV HFRQYPLFDV YDUtHQ VXVW
SHUPLWLGR WHQHU XQ YDORU SUHVHQWH FRQVWDQWH \ F
KD VLGR PRGLILFDGR

5HFRQRFLPLHQWR GH GHWHULRUR \ EDMD GH YDORU GH O

IRV DFWLYRV TXH VRQ XWLOL]J]DGRV SRU OD 8QLYHUVLGDC
RWRUJDU VHUYLFLRY GH HGXFDFLYyQ ORV FXDOHV UHSUI
SDWULPRQLR FRQ HO WUDQVFXUVR GHO WLHPSR VXIUHQ
HO FDVR GH ORV DFWLYRYV OLJDGRV D OD WHFQRORJtD |
FDPELRV WHFQROYJLFRV UHVXOWDQGR HQ SpUGLGDV G
OD\D GH 4XLQWDQD 5RR FRQVLGHUD LQGLVSHQVDEOH U
YDORUHV PiV DSHIJIDGRV D OD UHDOLGDG HFRQYPLFD DO

[s)



WLHQHQ D OD IHFKD GH OD HPLVLYyQ GH OD LQIRUPDFLYQ
YDOXDFLYQ GH DFWLYRV FRQVLVWH HQ GHWHUPLQDU VX
(VWLPDFLYQ GH YLGD ~WLO HPLWLGR SRU HO &RQVHMR
&21$& \ OD 6HFUHWDULD GH KDFLHQGD \ FUpGLWR S~EO
GHO PHUFDGR OD WHFQRORJtD \ VX XWLOL]DFLYQ

,QYHQWDULRY 3URYHHGXUtD
/IDV FRPSUDV GH LQVXPRVY TXH VH GHVWLQHQ DO FRQVXP
2EOLJDFLRQHYVY ODERUDOHYV

/JRV SDJRV SRU HVWRV FRQFHSWRV VH UHJLVWUDQ HQ ¢

VXFHGHQ

3RVLFLYQ HQ ORQHGD ([WUDQMHUD \ 3URWHFFLYQ SRU 5LF
/D 8QLYHUVLGDG QR RSHUD FRQ FXHQWDV HQ ORQHGD (

5HSRUWH $QDOtWLFR GHO $FWLYR

oLGD ~WLO R SRUFHQWDMHV GH GHSUHFLDFLYQ GHWH
GLIHUHQWHYVY WLSRVY GH DFWLYRYV

'H FRQIRUPLGDG FRQ ODV 5HJODV (VSHFtILFDV GHO 5HJLYV
PRQWR GH OD GHSUHFLDFLYQ FRPR OD DPRUWL]DFLYQ VF
DGTXLVLFLYQ GHO DFWLYR GHSUHFLDEOH R DPRUWL]DEOI
DxRV FRUUHVSRQGLHQWHY D VX YLGD ~WLO R VX YLGD HF
GH GHSUHFLDFLYQ DQXDO VHXxDODGR HQ OD 3*XtD GH 9L
'"HSUHFLDFLYQ" UHJLVWUIQGRVH HQ ORV JDVWRV GHO St
JDVWR SDWULPRQLDO SRU HO VHUYLFLR TXH HVWiI GDQC
HVWLPDFLYQ DGHFXDGD GH OD XWLOLGDG HQ XQ HQWH S-
HQ XQ HQWH S~EOLFR FRQ ILQHV H[FOXVLYDPHQWH JXEHLU

&DPELRV HQ HO SRUFHQWDMH GH GHSUHFLDFLYQ R YDORL

1R VH KD HVWDEOHFLGR SROtWLFDV GH FDPELR HQ HO
UHVLGXDO GH ORV DFWLYRYV

$GPLQLVWUDFLYQ GH DFWLYRV SODQHDFLYQ FRQ HO RE
PDQHUD PiV HIHFWLYD

-
=1



7TDQWR ORV ELHQHVY PXHEOH H LQPXHEOHV GH OD 8QLYHL
SDUD VX XVR VH UHTXLHUHQ ORV SHUPLVRV \ FRQWURO G
SHFXUVRV ODWHULDOHV TXH FXHQWD FRQ ORV SURFHGLP

JLGHLFRPLVRVY ODQGDWRV \ $QiORJRV

/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO O0OD\D GH 4XLQWDQD
GHQRPLQDGR 352)2&,( FRQ OD 'LYLVLYQ )LGXFLDULD GH %
UHJODV GH RSHUDFLYQ TXH VH HVWDEOHFHQ HQ HO 3URJIL
SRU OD 6HFUHWDUtD GH (GXFDFLYyQ 3~EOLFD

SHSRUWH GH OD 5HFDXGDFLYQ

/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO OD\D GH 4XLQWDQD
QR HV XQ HQWH UHFDXGDGRU
,QIRUPDFLYQ 6REUH OD '"HXGD \ HO 5HSRUWH $QDOtWLFR

/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQD
DXWRUL]DFLRQHY SDUD FRQWUDHU 3'HXGD”

&DOLILFDFLRQHYVY 2WRUJDGDYV

3DUD OD RSHUDFLYQ \ FRQVHFXFLYQ GH ORV ILQHV SDL
QR KD VLGR QHFHVDULR FRQWUDWDU ORV VHUYLFLRV GH

3URFHVR GH OHMRUD

3ULQFLSDOHV SROtWLFDV GH FRQWURO LQWHUQR
/D 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQD 5R
JHVWLYQ GH FDOLGDG HQ HO TXH ORV SURFHVRV VRQ UHY
OD PHMRUD FRQWLQXD

OHGLGDV GH GHVHPSHXxR ILQDQFLHUR PHWDV \ DOFDQFH
'‘H PDQHUD WULPHVWUDO VH GD XQ VHJXLPLHQWR SXQW

SURJUDPD 2SHUDWLYR $QXDO HYDOXDQGR HO JUDGR G
LQFLGHQFLDYV
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$QiOLVLV \ HYROXFLYQ GH ORV LQJUHVRV SUHVXSXHVWI

81,9(56,'$' ,17(5&8/785%/ 0$<$ '( 48,17$1$ 522
(VWDGR $QDOtWLFR GH ,QJUHVRYV
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRV

S5XEUR GH ,QJUHVRV ,QJUHVR ‘LIHUHQFLD

$PSOLDFLHA
(VWLPDO SHGXFFLR ORGLILF 'HYHQJD| S5HFDXGH

PSXHVWRV
&XRWDV \ $SRUWDFLRQHV GH 6HJXUL
&RQWULEXFLRQHV GH OHMRUDV
"HUHFKRV

3URGXFWRYV

&RUULHQWH

&DSLWDO

$SURYHFKDPLHQWRYV

&RUULHQWH

&DSLWDO

,QJUHVRV SRU 9HQWDYV GH %LHQHV \
3DUWLFLSDFLRQHV \ $SRUWDFLRQHV
7UDQVIHUHQFLDV $VLJQDFLRQHV 6
,QJUHVRV 'HULYDGRV GH )LQDQFLDPI

7R

,QJUHVRV H[FHG

3RU )XHQWH GH )LQDQFLDP ,QJUHVR 'LIHUHQFLD
$PSOLDFLH
(VWLPO B5HGXFFLR ORGLILF] 'HYHQJD| 5HFDXGI

,QJUHVRV GHO *RELHUQR
,PSXHVWRV

&RQWULEXFLRQHYV GH OHMRUDV
'"HUHFKRYV

BURGXFWRYV

&RUULHQWH

&DSLWDO

$SURYHFKDPLHQWRYV

&RUULHQWH

&DSLWDO

BDUWLFLSDFLRQHV \ $SRUWDFLRQHV
7UDQVIHUHQFLDV $VLJQDFLRQHV 6X

,QJUHVRV GH 2UJDQLVPRV \ (PSUHVD
&XRWDV \ $SRUWDFLRQHV GH 6HJIXUL|
,QIJUHVRV SRU 9HQWDV GH %LHQHV \
7UDQVIHUHQFLDV $VLJQDFLRQHV 62X

,QJUHVRV GHULYDGRV GH ILQDQFLDP|
,QIJUHVRYV '"HULYDGRV GH )LQDQFLDP]

7R

"QJUHVRV H[FHQ
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(VWDGR $QDOtWLFR GH (MHUFLFLR GHO 3UHVXSXH\

81,9(56,'$,17(5&8/785%/ 0$<% '( 48,17$1%
(67%'2 $1$/E7,&2 '(/ 35(6838(672 '( (*5
&ODVLILFDFLYQ SRU 2EMHWR GHO *DVWR
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
O0LOHV GH 3HVRV

$PSOLD
HV o 6XEHNMHU
&RQFHSWR $SURED 5HGXFF ORGLILF HYHQJD{ 3DJDG FLELR
HV

6HUYLFLRV 3BHUVRQDOHV
5HPXQHUDFLRQHV DO 3HUVRQDO GH &DUiFWHU 3HUPDQHQWH
5HPXQHUDFLRQHV DO 3HUVRQDO GH &DUiFWHU 7UDQVLWRULR
5HPXQHUDFLRQHV $GLFLRQDOHV \ (VSHFLDOHYV
6HIJXULGDG 6RFLDO
2WUDV 3UHVWDFLRQHV 6RFLDOHV \ (FRQYPLFDV
3UHYLVLRQHV
3DJR GH (VWtPXORV D 6HUYLGRUHV 3~EOLFRV
ODWHULDOHV \ 6XPLQLVWURYV
ODWHULDOHV GH $GPLQLVWUDFLYQ (PLVLYyQ GH 'REXPHQWRV \ $UWtFXORV
2ILFLDOHV
$OLPHQWRV \ 8WHQVLOLRYV
ODWHULDV 3ULPDV \ ODWHULDOHV GH 3URGXFFLYQ \ &RPHUFLDOL]DFLYQ
ODWHULDOHV \ $UWtFXORV GH &RQVWUXFFLYyQ \ GH 5HSDUDFLyYQ
3URGXFWRYV 4XtPLFRV )DUPDFpXWLFRV \ GH /DERUDWRULR
&RPEXVWLEOHV /XEULFDQWHV \ $GLWLYRV
9HVWXDULR %ODQFRV 3UHQGDV GH 3URWHFFLYQ \ $UWtFXORV 'HSRUWLYRV
ODWHULDOHV \ 6XPLQLVWURYV SDUD 6HJXULGDG
+HUUDPLHQWDV 5HIDFFLRQHV \ $FFHVRULRYV OHQRUHV
6HUYLFLRV *HQHUDOHV
6HUYLFLRV %iVLFRV
6HUYLFLRY GH $UUHQGDPLHQWR
6HUYLFLRV 3URIHVLRQDOHV &LHQW!tILFRV 7pFQLFRV \ 2WURV 6HUYLFLRV
6HUYLFLRV )LQDQFLHURV %DQFDULRV \ & RPHUFLDOHYV
6HUYLFLRV GH ,QVWDODFLYQ 5HSDUDFLYQ ODQWHQLPLHQWR \ & RQVHUYDFLYQ
BHUYLFLRV GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO \ 3XEOLFLGDG
6HUYLFLRV GH 7UDVODGR \ 9LiWLFRV
6HUYLFLRV 2ILFLDOHV
2WURV 6HUYLFLRV *HQHUDOHV
7UDQVIHUHQFLDV $VLJQDFLRQHV B6XEVLGLRV \ 2WUDV $\XGDV
7UDQVIHUHQFLDV ,QWHUQDV \ $VLJQDFLRQHV DO 6HFWRU 3~EOLFR
7UDQVIHUHQFLDV DO 5HVWR GHO 6HFWRU 3~EOLFR
6XEVLGLRV \ 6XEYHQFLRQHV
$\XGDV 6RFLDOHV
3HQVLRQHV \ -XELODFLRQHV
7UDQVIHUHQFLDV D )LGHLFRPLVRV ODQGDWRYV \ 2WURV $QiORJRV
7UDQVIHUHQFLDV D OD 6HJXULGDG 6RFLDO
‘RQDWLYRV
7UDQVIHUHQFLDV DO ([WHULRU
%LHQHY OXHEOHV ,QPXHEOHV H ,QWDQJLEOHV
ORELOLDULR \ (TXLSR GH $GPLQLVWUDFLYQ
ORELOLDULR \ (TXLSR (GXFDFLRQDO \ 5HFUHDWLYR
(TXLSR H ,QVWUXPHQWDO OpGLFR \ GH /DERUDWRULR
9HKtFXORV \ (TXLSR GH 7UDQVSRUWH
(TXLSR GH 'HIHQVD \ 6HJXULGDG
ODTXLQDULD 2WURV (TXLSRV \ +HUUDPLHQWDYV
$FWLYRV %LROyJLFRV
%LHQHV ,QPXHEOHV
$FWLYRV ,QWDQJLEOHV
,QYHUVLYQ 3~EOLFD
2EUD 3~EOLFD HQ %LHQHV GH 'RPLQLR 3~EOLFR
2EUD 3~EOLFD HQ %LHQHV 3URSLRV
3UR\HFWRV 3URGXFWLYRV \ $FFLRQHV GH )RPHQWR
,QYHUVLRQHV )LQDQFLHUDV \ 2WUDV 3URYLVLRQHV
,QYHUVLRQHV SDUD HO )RPHQWR GH $FWLYLGDGHV 3URGXFWLYDV
$FFLRQHV \ 3BDUWLFLSDFLRQHV GH &DSLWDO
&RPSUD GH 7tWXORV \ 9DORUHV
&RQFHVLYQ GH 3UpVWDPRYV
,QYHUVLRQHV HQ )LGHLFRPLVRV ODQGDWRY \ 2WURV $QiORJRV
2WUDV ,QYHUVLRQHV )LQDQFLHUDV
3URYLVLRQHV SDUD &RQWLQJHQFLDV \ 2WUDV (URJDFLRQHV (VSHFLDOHV
3DUWLFLSDFLRQHV \ $SRUWDFLRQHV
3DUWLFLSDFLRQHV
$SRUWDFLRQHV
&RQYHQLRV
'"HXGD 3~EOLFD
$PRUWL]DFLYQ GH OD 'HXGD 3~EOLFD
,QWHUHVHV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
&RPLVLRQHV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
*DVWRV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
&RVWR SRU &REHUWXUDV
$SR\RV )LQDQFLHURYV
$GHXGRV GH (MHUFLFLRV )LVFDOHV $QWHULRUHV $'()$6




81,9(56,'$,17(5&8/785%/ 08<% '( 48,17$1$
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&ODVLILFDFLYQ SRU 2EMHWR GHO *DVWR
'HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRYV

$PSOLD
HV o 6XEHNMHU
&RQFHSWR $SURED 5HGXFF ORGLILF HYHQJD{ 3DJDG FLELR
HV
7278/(C

/DV FLIUDV SXHGHQ SUHVHQWDU GLIHUHQFLDV SRU UHGRQGHRYV

(QFDUJDGR GHO 'HVSDFKR GH OD 5HFWRUtD \

'LUHFWRU GH $GPLQLVWUDFLYQ \ 6HUYLFLRV
S5HSUHVHQWDQWH /HJDO

3URI 5DIDHO $QWRQLR 3DQWRMD 6iQFKH] /LF /LQR -RVp *yPH] 6DOD]DU
-HIH GH '"HSDUWDPHQWR GH 5HFXUVRV J)LQDQFLHURYV

/ & -RVp *DVSDU &RE 'tD]

(VWDGR $QDOtWLFR GH (MHUFLFLR GHO 3UHVXSXHVW
*DVWR

81,9(56,'$’ ,17(5&8/785%/ 03<$ '( 48,17$1$ 522
(67%'2 $1$/E7,&2 '(/ 35(6838(672 '( (*5(626
&ODVLILFDFLYQ (FRQYPLFD
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRV

&RQFHSWR | $SURE| $PSOLDFLRQHV | ORGLIL] 'HYHQJ 3DJD 6XEHMHUFLFLR
*DVWRV &RUULHQWHYV

*DVWRV GH &DSLWDO

$PRUWL]DFLRQHV GH OD 'HXGD \ 'LVPLQXFLYyQ GH 3DVLYRYV
3HQVLRQHV \ -XELODFLRQHYV

3DUWLFLSDFLRQHV

727%/(6 [ [

/DV FLIUDV SXHGHQ SUHVHQWDU GLIHUHQFLDV SRU UHGRQGHRYV

(QFDUJDGR GHO 'HVSDFKR GH OD 5HFWRUtD \

'LUHFWRU GH $GPLQLVWUDFLYQ \ 6HUYLFLRV
S5HSUHVHQWDQWH /HJDO

3URI 5DIDHO $QWRQLR 3DQWRMD 6iQFKH] /LF /LQR -RVp *yPH] 6DOD]DU
-HIH GH '"HSDUWDPHQWR GH 5HFXUVRV J)LQDQFLHURYV

/ & -RVp *DVSDU &RE 'tD]



(VWDGR $QDOtWLFR GH (MHUFLFLR GHO 3UHVXSXHVWR F

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO O0D\D GH 4XLQWDQD 5RH

(VWDGR $QDOtWLFR GHO (MHUFLFLR GHO 3UHVXSXHVWR G|H (JUHVRYV
&ODVLILFDFLYQ $GPLQLVWUDWLYD

'HO GH HQHUR DO GH GLFLHPEUH GH

(JUHVRV 6XEHMHUKFLFLR
GROE $SURED $PSOLDFLRQHV 5H| ORGLILFf 'HYHQJO 3DJDGR

5HFWRUt
$FDGpPL
30DQHDF
$GPLQLV
-XUtGLFD

7RWDO G

(QFDUJDGR GHO 'HV 'LUHFWRU GH $GPLQLVWL
5HFWRUtD \ 5SHSUHVHQWDQWH /HJDO

3URI 5DIDHO $QWRQLR 3DQWRMD /LF /LQR -RVp *yPH] 6DOD]DU
6iQFKH]
-HIH GH 'HSDUWTE
SHFXUVRV )LQDQFLHURYV

/ & -RVp *DVSDU &RE 'tD]



(VWDGR $QDOtWLFR GH (MHUFLFLR GHO 3UHVXSXHVWR H

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQD 5RR
(VWDGR $QDOtWLFR GHO (MHUFLFLR GHO 3UHVXSXHVWR GH (JUH
&ODVLILFDFLYQ )XQFLRQDO )LQDOLGDG \ )XQFLyQ
'HO GH HQHUR DO GH GLFLHPEUH GH
(JUHVRYV 6XEHMHU|FLFLR
&RQFHSW $SUREDd $PSOLDFL ORGLILFD '"HYHQJD( 3DJDGR
S5HGXFFLF
'HVDUUROO
(GXFDFLYQ
7RWDO GH
(QFDUJDGR GHO 'HVSDFKR GH OD 5HFWRUtD \ 'LUHFWRU GH $GPLQLVWUDFLYQ \ 6HUYLFLRYV
5HSUHVHQWDQWH /HJDO
3URI 5DIDHO $QWRQLR 3DQWRMD 6iQFKH] /ILF /LQR -RVp *yPH] 6DOD]DU

-HIH GH '"HSDUWDPHQWR GH 5HFXUVRV )LQDQFLHURYV

/ & -RVp *DVSDU &RE 'tD]



(QGHXGDPLHQWR 1HWR

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUD
(QGHXGDPLH(
'"HO (QHUR DO  GH 'LFL}

,GHQWLQ BHF&IUWR R ,QVWl &RQWUQWIIFFLOR}DF' $PRUWL(DDFLI

(QGHXGDPLH(

&UGLWRV %DQFDULRV

1T—) AL B |

7RWDGLOWRYV %DQFDU I é

2WURV ,QVWUXPHC

7RWDO 2WURV ,QVWU>

72749




IXIXpQWHUHVHY GH OD '"HXGD

8QLYHUVLGDG ,QWHUF4XLQWDG
L QWHUHVHV G
'HO (QHUR DO GH 'LFLH

,GHQWLILFDFLYQ GH &UpGLWR R ,QVWUXPHQWR '"HYHQJDG 3DJDGR

&UpGLWRV %DQFDULRV

7TRWDO GH ,QWHUHVHV ¢

2 P P » U . W P n
I 2whv ovwSgHowgy of Hxeo N
[ By A W \J I 4 N\ ¢J

7RWDO GH ,QWHUHVHV GH 2WURV ,QVWUXPHQWRYV GH

72781




,QGLFDGRUHYVY GH 3RVWXUD )LVFDO

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO O0OD\D GH 4XLQWDQD 5RR
,QGLFDGRUHV GH 3RVWXUD )LVFDO
'HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH

&RQFHSWR

(VWLPDGR '"HYHQJIDGR 3DJDGR

,QJUHVRV 3UHVXSXHVWDULRYV

,QJUHVRV GHO *RELHUQR GH OD (QWLGDG )HGHUD

,QJUHVRV GHO 6HFWRU 3DU

DHVWDWDO

(JUHVRV 3UHVXSXHVWDULRV

(JUHVRV GHO *RELHUQR GH

OD (QWLGDG )HGHUDWL

(JUHVRV GHO 6HFWRU 3DUDHVWDWDO

%DODQFH B3UHVXSXHVWDU

LR 6XSHUIYLW R 'plILFL

(VWLPDGR '"HYHQJDGR

3DJDGR

&RQFHSWR

%DODQFH SUHVXSXHVWDULR 6XSHUIYLW R 'plILFL

,9 ,QWHUHVHV &RPLVLRQHYV

\ *DVWRV GH OD 'HXGD

9 %DODQFH 3ULPDULR

6XSHUIYLW R 'pILFLW 9 ,,,

&RQFHS

WR

(VWLPDGR '"HYHQJDGR 3DJDGR

$ )LQDQFLDPLHQWR

% $PRUWL]DFLYQ GH OD GH

XGD

/HILVODWLYR -

/IRV ,QJUHVRV TXH VH SUHVHQWDQ VRQ ORV LQJUHVRV SUHVXSXHVWDULR WRWDOHYV VLQ LQFOXLU ORV LQJUHVRV
XGLFLDO \ $XWyQRPRV

(QWLGDG )HGHUDWLYD FRUUHVSRQGHQ D ORV GHO 3RGHU (MHFXWLYR

/HILVODWLYR

/RV HJUHVRV TXH VH SUHVHQWDQ VRQ ORV HJUHVRV SUHVXSXHVWDULRV WRWDOHV VLQ LQFOXLU ORV HJUHVRV
-XGLFLDO \ TUJDQRYV $XWYyQRPR

(QWLGDG )HGHUDWLYD FRUUHVSRQGHQ D ORV GHO 3RGHU (MHFXWLYR

3DUD ,QJUHVRV VH UHSRUWDQ ORV LQJUHVRV UHFDXGDGRV SDUD HJUHVRV VH UHSRUWDQ ORV HJUHVRV SDJDGRYV

'LUHFWRU GH $GPLQLVWUDFLYQ \ 6HUYLFLRV

(QFDUJDGR GHO 'HVSDFKR GH OD 5HFWRUtD \
S5HSUHVHQWDQWH /HJDO

3URI 5DIDHO $QWRQLR 3DQWRMD 6iQFKH]
“HIH GH '"HSDUWDPHQWR GH 5HFXUVRYV )LQDQFLHURYV

/ & -RVp *DVSDU &RE 'tD]

/LFE /LQR -RVp *yPH] 6DOD]DU
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SUHVXSXHVWR $SUREDGR \ $GHFXDFLRQHV

(O SUHVXSXHVWR DXWRUL]J]DGR SDUD OD 8QLYHUVLGDG
SRR DVFHQGLYy D OD VXPD GH PLOHV GH SHVRV FRQVL
HO SUHVXSXHVWR GH LQJUHVRV SURSLRY DSUREDGR D WUD
YHU (VWDGR SUHVXSXHVWDULR GH HMHUFLFLR GH JDVW
SUHVXSXHVWR DSUREDGR DPSOLDFLRQHYV UHGXFFLRQHV \

(VH PRQWR IXH PRGLILFDGR PHGLDQWH DPSOLDFLR
GXUDQWH HO DxR SDUD SURJUDPDV H[WUDRUGLQDULRYV
PLOHVY GH SHVRV TXHGDQGR XQ SUHVXSXHVWR PRGLILFDGF
HMHUFLFLR HQ HO DxR ILVFDO GHO TXH VH ULQGH FXHQWD |
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(MHUFLFLR GHO SUHVXSXHVWR GH HJUHVRYV

(Q HO SUHVXSXHVWR GHYHQJDGR GH OD 8QLYHUVLGDG
IXH GH PLOHV GH SHVRV FLIUD PD\RU HQ FRQ UHOI
PD\RU HQ WpUPLQRYVY UHDOHYV UHVSHFWR DO DxR DQWHUL

*$672 &255,(17(

(O JDVWR FRUULHQWH GHYHQJDGR REVHUYYy XQD YDULDI
SUHVXSXHVWR DSUREDGR SDUD HO HMHUFLFLR 6X HYROY
FRQWLQXDFLYQ

/IDV HURJDFLRQHV HQ 6HUYLFLRY 3HUVRQDOHYV UHJLVWUDUI
PLOHV GH SHVRYV PLOHV GH SHVRV HQ PDWHULDOHV \ \
VHUYLFLRY JHQHUDOHYV PLOHV GH SHVRV HQ D\XGDV VRF
PXHEOHV LQPXHEOHV H LQWDQJLEOHYV
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8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO O0D\D GH 4XLQWDQD 5RR
(67$'2 $1$/,7,&2 '(/ 35(6838(672 '( (*5(626
*DVWR SRU &DWHJRUtD 3URJUDPIWLFD
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRV

$PSOLDFL

BRYFRSWR | $SUREI 5HGXFFLR| ORGLILF‘ 'HYHQJ‘ 3DJD| 6XEHMH

UFLFLR

3URJUDPDV
6XEVLGLRV B6HFWRU 6RFLDO \ 3ULYDGR R (QWLGDGHV J)HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRYV
6XMHWRV D 5HJODV GH 2SHUDFLYQ
2WURV 6XEVLGLRV
"HVHPSHXR GH ODV )XQFLRQHV
3UHVWDFLYQ GH 6HUYLFLRV 3~EOLFRV
3URYLVLYQ GH %LHQHV 3~EOLFRV
30DQHDFLYQ 6HJXLPLHQWR \ (YDOXDFLYQ GH 3ROtWLFDV 3~EOLFDV
3URPRFLYQ \ )RPHQWR
5HJXODFLYQ \ 6XSHUYLVLyYQ
YXQFLRQHV GH ODV )XHU]DV $UPDGDV
(VSHFtILFRV
3UR\HFWRV GH ,QYHUVLYQ
$GPLQLVWUDWLYRV \ GH $SR\R
$SR\R DO 3URFHVR 3UHVXSXHVWDULR \ SDUD OHMRUDU OD (ILFLHQFLD ,QVWLWXFLRQDO
$SR\R D OD )XQFLyQ 3~EOLFD \ DO OHMRUDPLHQWR GH OD *HVWLyQ
2SHUDFLRQHV $MHQDV
&RPSURPLVRV
2EOLJDFLRQHV GH &XPSOLPLHQWR GH 5HVROXFLRQHV -XULVGLFFLRQDOHYV
"HVDVWUHYV 1DWXUDOHYV
2EOLJDFLRQHV
3HQVLRQHV \ -XELODFLRQHV
$SRUWDFLRQHV D OD 6HJXULGDG 3~EOLFD
$SRUWDFLRQHV D )RQGRV GH (VWDELOL]DFLYQ
$SRUWDFLRQHV D )RQGRV GH ,QYHUVLYQ \ 5HHVWUXFWXUD GH 3HQVLRQHV
3URJUDPDV GH *DVWR JHGHUDOL]DGR
*DVWR )HGHUDOL]DGR
3DUWLFLSDFLRQHY D (QWLGDGHYV )HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV
&RVWR )LQDQFLHUR 'HXGD R $SR\RV D 'HXGRUHV \ $KRUUDGRUHV GH OD %DQFD
$GHXGRV GH (MHUFLFLRV )LVFDOHV $QWHULRUHYV
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/DV FLIUDV SXHGHQ SUHVHQWDU GLIHUHQFLDV SRU UHGRQGHRYV
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8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQD 5RR

*DVWR SRU &DWHJRUtD 3URJUDPIWLFD \ 3URJUDPD 3UHVXSXHVWDULR

‘HO GH HQHUR DO GH GLFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRV

$PSOLDF|  (RGLILF( 'HYHQJD 3DJDGR

&RQFHSWR $SURED 5HGXFFL

6XEHMHUFLFLR

3URJUDPDV
'"HVDUUROOR 6RFLDO
(+ B3UHVWDFLYQ GH 6HUYLFLRV 3~EOLFRV
( * (GXFDFLYQ 6XSHULRU
0 + $SR\R DO 3URFHVR 3UHVXSXHVWDULR \ SDUD PHMRUDU
OD (ILFLHQFLD ,QVWLWXFLRQDO
0 + *HVWLyQ \ $SR\R ,QVWLWXFLRQDO
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/DV FLIUDV SXHGHQ SUHVHQWDU GLIHUHQFLDV SRU UHGRQGHRYV
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'XUDQWH HO DxR HO SUHVXSXHVWR GH OD 8QLYHUVLGD(
VH HMHUFLYy D WUDYpV GH OD VLIXLHQWH ILQDOLGDG

X '"HVDUUROOR MR AL VW IEGH HLHFXUVRYVY HMHUFLGRV FR
SUHVXSXHVWR WRWDO SDJDGR ORV FXDOHV UHSUHVH
DSUREDGR

(VWR UHIOHMD HO FDUIFWHU SULRULWDULR HQ OD DVLJQDEF
ORV REMHWLYRV \ PHWDV SODQWHDGRY HQ HO 30DQ (VWDW
GH 'HVDUUROOR ,QVWLWXFLRQDO GH OD 8QLYHUVLGDG ,QV

/IR DQWHULRU VH ORJUy PHGLDQWH OD RSHUDFLYQ GH 3UR.
FXDOHV VH JHQHUDURQ ELHQHV \ VHUYLFLRYV FRPSRQH
UHVSRQVDEOHY GH VX HMHFXFLYQ ODV GLYHUVDV XQLGDGH®

R OHGLDQWH ODGXFQFILW® DWHQGLHURQ ORV 3U
3UHVXSXHVWDULRV ( (GXFDFLYQ 6XSHULRU
$SR\R ,QVWLWXFLRQDO

IRV SULQFLSDOHVY UHVXOWDGRY DOFDQ]J]DGRV VH GHVFULEH
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&ODVLILFDFLYQ )XQFLRQDO
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1RPEUH 1LYHO GH 2EMHWLYR 'H
& OFXOR 7LSR GH OpWRGR 3HUL OHWD| 7ULPHV| 7ULPHV| 7ULPHVVM 7ULPHYV
BURJUDPDGD $YDQFH 5HJL

$QXD

(GXFDFLYQ 6XSHULRU

(GXFDFLYQ

7DVD GH HILFLHQFLD WHUPLQDO GH

1LYHO 2EMHWLYR GH 352376,72

(VHO SRUFHQWDMH GH DOXPQRV T
HGXFDFLYQ VXSHULRU HQ HO WLHPS
UHODFLYQ DO Q~PHUR GH DOXPQRV
HGXFDFLYQ VXSHULRU LQVFULWRV W
GXUD HO QLYHO HGXFDWLYR HQ FXH

1~-PHUR GH DOXPQRV HJUHVDGRYV
FLFOR HVFRODU W 1~PHUR GH DOXH
JUDGR GH HGXFDFLYyQ VXSHULRU TXH
HVFRODUHV

3258 (17%-(

$18%/

OHWD $QXDO 3|

$YDQ
5HJILV

(GXFDFLYQ 6XSHULRU

ODWULFXOD DWHQGLGD

ILYHO 2EMHWLYR GH &20321(17(

OLGH HO Q-PHUR GH DOXPQRV TXH
8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\[
HVFRODU YLJHQWH

1-PHUR GH HVWXGLDQWHV LQVFU
2752
6(0(675%/
OHWD $QXDO 3
$YDQ
5HJILV
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1RPEUH 1LYHO GH 2EMHWLYR
&IOFXOR 7LSR GH OpWRGR 3HU
BURJUDPDGD $YDQFH 5HJ

$YDQFH

0OHWD

7TULPHV

7TULPHV

7TULPHVYV

7TULPHV $QXD(

(GXFDFLYQ 6XSHULRU

3RUFHQWDMH GH 3URJUDPDV (G
RIHUWDGRV

1LYHO 2EMHWLYR GH &20321(1

OLGH HO SRUFHQWDMH GH 3URJ
OLFHQFLDWXUD TXH FXHQWDQ FR
SDUWH GH ORV &RPLWpV ,QWHUL
GH OD (GXFDFLyQ 6XSHULRU &, ((

1~PHUR GH SURJUDPDV HGXFD
FDOLGDG RIHUWDGRV 7RWDO GH
OLFHQFLDWXUD RIHUWDGRV [

325&(17%-(

75,0(675%/

OHWD $QXDO 3|

$YDQ
5HJLV

(GXFDFLYQ 6XSHULRU

3RUFHQWDMH GH HVWXGLDQWH
\ R FRQYHQLRYV

1LYHO 2EMHWLYR GH &20321(1

OLGH OD SURGXFWLYLGDG GHO
LQWHJUDFLYQ FRQ SUR\HFWRV YL
X RUJDQLVPRV H[WHUQRYV

1~-PHUR GH DOXPQRV TXH VH
GH YLQFXODFLYQ R SUR\HFWRV G
DFDGpPLFRV 7RWDO GH OD PDW

325&(17%-(

75,0(675%/

OHWD $QXDO 3|

$YDQ
5HJILV




SULQFLSDOHV ,QGLFDGRUHV GH 3URJUDPDV 3UHVXSXH)
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\ VXV 3URJUDPDYV "HL
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ILYHO GH 2EMHWLYR |
7LSR GH OpWRGR 3HU
$YDQFH 5HJ

1RPEUH
&iOFXOR
B3URJUDPDGD

$YDQFH

OHWD| 7ULPHV| 7TULPHV

7ULPHVV 7ULPHVY $QXD

(GXFDFLYQ 6XSHULRU

$VHJIJXUDU OD FDOLGDG GH OD IR
GH SURJUDPDV \ SUR\HFWRV TXH |
FRQFOXVLYQ GH ORV HVWXGLDQW
D ODV QHFHVLGDGHY TXH UHTXLH
HFRQYPLFR GHO HVWDGR

7DVD GH HILFLHQFLD WHUPLQDO

1LYHO 2EMHWLYR GH 352316,72

(VHO SRUFHQWDMH GH DOXPQR
HGXFDFLYQ VXSHULRU HQ HO WLH
HVWDEOHFLGR HQ UHODFLYyQ DO
LQJUHVR D SULPHUR GH HGXFDFLYy
FLFORV HVFRODUHV DWUiV FRPR C
FXHVWLYQ

1~-PHUR GH DOXPQRV HJUHVDG
HQ HO FLFOR HVFRODU W 1~PHUH
SULPHU JUDGR GH HGXFDFLYyQ VXY
W FLFORV HVFRODUHV ;

325&(17%-(

$188%/

OHWD $QXDO 3U

$YDQ
5HILVW

JRUWDOHFHU OD RIHUWD HGXFDY
HGXFDFLYyQ VXSHULRU SDUD DVHJ
ODV QHFHVLGDGHV GH OD HQWLGI

ODWUtFXOD DWHQGLGD

1LYHO 2EMHWLYR GH &20321(17

OLGH HO Q~PHUR GH DOXPQRV T
8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0
HVFRODU YLJHQWH

1~-PHUR GH HVWXGLDQWHYV LQV

2752

6(0(675%/

OHWD $QXDO 3y

$YDJQ
5HILVW
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1IRPEUH 1LYHO GH 2EMHWLYR
&IOFXOR 7LSR GH OpWRGR 3HU
BURJUDPDGD $YDQFH 5HJ

$YDQF

OHWD

7TULPHV

7TULPHV

7TULPHVV

7TULPHV

$QXD(

_PSXOVDU OD DFUHGLWDFLyQ \
SURJUDPDV GH HVWXGLR GH HGX
RUJDQLVPRV H[WHUQRV UHFRQRF
LQWHUQDFLRQDO

3RUFHQWDMH GH 3URJUDPDV (G
RIHUWDGRV

1LYHO 2EMHWLYR GH &20321(1

OLGH HO SRUFHQWDMH GH 3URJ
OLFHQFLDWXUD TXH FXHQWDQ FR
SDUWH GH ORV &RPLWpV ,QWHUL
GH OD (GXFDFLyQ 6XSHULRU &, ((

1~-PHUR GH SURJUDPDV HGXFDO
FDOLGDG RIHUWDGRV 7RWDO GH
OLFHQFLDWXUD RIHUWDGRV [

325&(17%-(

75,0(675%/

OHWD $QXDO 3U

$YDJQ
5HILVW

PSXOVDU OD YLQFXODFLYQ FRQ
SULYDGDV SDUD OD UHDOL]DFLYQ
SURIHVLRQDOHV R VX HTXLYDOH(
ORV HVWXGLDQWHY GH HGXFDFLY

SRUFHQWDMH GH HVWXGLDQWH
\ R FRQYHQLRV

1LYHO 2EMHWLYR GH &20321(1

OLGH OD SURGXFWLYLGDG GHO
LQWHJUDFLYQ FRQ SUR\HFWRV Y|
X RUJDQLVPRV H[WHUQRYV

1~-PHUR GH DOXPQRV TXH VH
GH YLQFXODFLYyQ R SUR\HFWRV G
DFDGpPLFRV 7RWDO GH OD PDW

325&(17%-(

75,0(675%/

OHWD $QXDO 3
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5HILVW
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SBULQFLSDOHV $FFLRQHV \ 5HVXOWDGRY GH OD JHVWLYQ

(O SURJUDPD SUHVXSXHVWDULR WLHQH FRPR ILQDOLGDG S
FRPSURPHWLGRY FRQ HO GHVDUUROOR KXPDQR GH OD VF
LQGtJHQDV UHYDORUDU ORV VDEHUHV GH ODV FRPXQLGDG
ORV DYDQFHV GH ORV FRQRFLPLHQWRY FLHQWtILFRV \ OD
GLIXVLYQ GH ORV YDORUHV SURSLRV GH ODV FRPXQLGDG
UHYLWDOL]DFLYQ GHVDUUROOR \ FRQVROLGDFLYQ GH O
PDQWHQHU XQD UHODFLYQ SHUPDQHQWH GH ODV WDUHDYV
HQWRUQR /RV UHVXOWDGRY DOFDQ]DGRYV HQ HO HMHUFLFL!

'H ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV LQVWLWXFLRQDOH

SURJUDPD 3UHVXSXHVWDULR ( (GXFDFLYyQ 6XSHULRU

(O SURJUDPD SUHVXSXHVWDULR WLHQH FRPR ILQDOLGDG S
FRPSURPHWLGRV FRQ HO GHVDUUROOR KXPDQR GH OD VF
LQGtJHQDY UHYDORUDU ORV VDEHUHV GH ODV FRPXQLGDG
ORV DYDQFHV GH ORV FRQRFLPLHQWRYV FLHQWLtILFRV \ OD
GLIXVLYQ GH ORV YDORUHV SURSLRV GH ODV FRPXQLGDG
UHYLWDOL]DFLYQ GHVDUUROOR \ FRQVROLGDFLYQ GH @)

PDQWHQHU XQD UHODFLYQ SHUPDQHQWH GH ODV WDUHDYV
HQWRUQR

& ODWUtFXOD DWHQGLGD

/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO OD\D GH 4XLQWDQD 5RI
HVWXGLDQWHY GH RULJHQ LQGtJHQD HQ VXV SURJUDPDV |
GH 3URGXFFLYyQ $JURHFROYJLFRYV 7XULVPRV $OWHUQDW
&RPXQLWDULD 7HFQRORJtDV GH OD ,QIRUPDFLYQ \ &RPXC
*HVWLYQ \ ' HVDUUROOR GH ODV $UWHV \ OD ODHVWUtD HQ (C

'"HQRPLQDFL OHWDYV
Q Q yQ SRUFHQWILMH GH

8QLGD( &XPSOLPLHQWR
OHGLG $OFDQ]DGR
D3URJUDP[)GR

1RPEUH GHO ,QGLFDGRY

BURJUDP| $OFDQ]PG

$OXPQH

ODWUtFXOD DWHQGLGD DWHQG

YXHQWH 'LUHFFLYQ $FDGpPPLFD GH OD 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQC

090



ODWUtFXOD DWHQGLGD

m3URJUDPDGR
" $OFDQ]DGD

ODWUtFXOD DWHQGLGD

& SRUFHQWDMH GH 3URJUDPDV (GXFDWLYRYV GH &DOLGI

/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO O0OD\D GH 4XLQWDQD 5RF
FUHDFLYQ WLHQH HO GHVDItR GH SRVLFLRQDUVH \ ORJUD
ORFDO QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO HV SRU HVD UD]yQ
LPSRUWDQFLD \D TXH DO FXPSOLU FRQ HVWRV HVWIQGI
RIUHFLHQGR XQD HGXFDFLYyQ UHFRQRFLGD SRU VX EXHQ
HVWXGLDQWHY GH WDO PDQHUD TXH HOORV VHDQ DFHSWI
VXSHULRU VLQ QLQJ~Q LPSHGLPHQWR SDUD UHDOL]DU HYV
HVWXGLR SDUWLFLSDFLYQ HQ HQFXHQWURYV I|IRURV X RWUR

6H WUDEDMy SDUD PHMRUDU \ JDUDQWL]DU TXH ORV SOC
8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO O0D\D GH 4XLQWDQD 5RR RIL
ORV HVWXGLDQWHV WHQJDQ XQD IRUPDFLYQ DFDGPpPLFD
VLIQLILFDWLYRV \ FRPSHWHQFLDVY TXH OHV SHUPLWLUI ¢
SURIHVLRQDO

/IRV 3URJUDPDV (GXFDWLYRYV GH FDOLGDG RIHUWDGRV EXVF
GH FDOLGDG \ OD FRPSHWLWLYLGDG FRQ RWUDV LQVWLWXF

of



GH EULQGDU VHJXULGDG SDUD TXH HO DOXPQDGR WHQJI
IRUPDFLYQ \ HOOR OHV IDFLOLWH LQFRUSRUDUVH SOHQDPH:

/ID 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO OD\D GH 4XLQWDQD 5RF
FXHQWD FRQ FXDWUR SURJUDPDV HGXFDWLYRV GH OLFHQF
FDOLGDG YLJHQWH ,QJHQLHUtD HQ 'HVDUUROOR (PSUHVDL
BURGXFFLYQ $JURHFROYJLFRV \ /JHQJXD \ &XOWXUD

'"HQRPLQDFL OHWDYV
Q Q yQ SRUFHQWIDMH GH
8QLGD &XPSOLPUHQWR
OHGLG $OFDQ]DIGR

1RPEUH GHO ,QGLFDGRU SURJUDPDGR

3URJUD| $OFDQIDG

3RUFHQWDMH GH 3URJUDPD| 3yRJjuUIl
RIHUWDGRYV

YXHQWH 'LUHFFLYQ $FDGpPPLFD GH OD 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQTE

SRUFHQWDMH GH 3URJUDPDYV (GXFDWLYRV GH &DOLGI
RIHUWDGRYV

m3URJUDPDGR
m$OFDQ]DGD

SRUFHQWDMH GH 3URJUDPDV (GXFDWLYRV GH &DOLGDG RIHUWDGR

JXHQWH 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQD 5RR
*UDILFR

& SRUFHQWDMH GH HVWXGLDQWHY SDUWLFLSDQGR HQ

(O PRGHOR GH YLQFXODFLYQ \ WLWXODFLYQ SURJUHVLYD G
AXLQWDQD 5RR FRQVLVWH HQ OR VLIXLHQWH 'HVSXpV GH
FXUVDQ HO 7DOOHUHYV GH 9LQFXODFLYQ FRQ OD &RPXQLGL
WDOOHUHV WLHQHQ FRPR ILQDOLGDG TXH ORV HVWXGLDQW
FXDO SXHGH VHU XQD WHVLVY R WUDEDMR GH LQYHVWLJDFLY
GLIXVLYQ SURSXHVWD SHGDJyJLFD ,QIRUPHV GH YLQFXOD

00



FRPR PDQWHQHU XQD SDUWLFLSDFLYQ DFWLYD HQ HO GH\
$0JXQRV SUR\HFWRV FXHQWDQ FRQ ILQDQFLDPLHQWR SDUD

'XUDQWH HO DxR HVWXGLDQWHYV GH ORV GLYHUVRV ¢
SUR\HFWRV GH LQYHVWLJDFLYQ GHVDUUROOR \' R SURGXFV
HMHFXWDURQ FRPR SDUWH GH 9LQFXODFLYyQ &RPXQLWDU
LQYHVWLIJDFLYQ \ FDSLWDO VHPLOOD GHO &RQVHMR 4XLQWI

6H ORJUy OD PHWD VLHQGR DOXPQRV SDUWLFLSDQGR H
PLVPRV 6H ORJUy TXH ORV HVWXGLDQWHYV FXHQWHQ FRQ |
DSRUWHQ FRQRFLPLHQWRY FRQ OD VRFLHGDG \ DYDQFHQ |
HGXFDWLYR LQVWLWXFLRQDO $ SHVDU GHO FRQWH[WR SDQ

MH GH
QWR

GR
3URJUD

SRUFHQWDMH GH HVWXGL
SUR\HFWRV \ R FRQYHQLRYV

)JXHQWH 'LUHFFLyQ $FDGpPLFD GH OD 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQL

00



3RUFHQWDMH GH HVWXGLDQWHY SDUWLFLSDQGR HQ S|
FRQYHQLRV

m3URJUDPDGR
"m$0OFDQ]DGD

3RUFHQWDMH GH HVWXGLDQWHY SDUWLFLSDQGR HQ SUR\HFWRV \ |
FRQYHQLRYV

)XHQWH 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQD 5RR
*UDILFR

SURJUDPD 3UHVXSXHVWDULR O + *HVWLYQ \ $SR\R ,QVWLYV
& SRUFHQWDMH GH FXPSOLPLHQWR SURJUDPIWLFR GH P

/IDV iUHDV GH DSR\R \ R VWDII VRQ LQGLVSHQVDEOHYV SDUD
PHWDV \ REMHWLYRV TXH HVWDEOHFHQ GXUDQWH HO 3UHVX

/D 5HFWRUtD 'LUHFFLYQ GH 30ODQHDFLYQ \ 'HVDUUROO
$GPLQLVWUDFLYQ \ 6HUYLFLRV \ OD 'LUHFFLYQ -XUtGLFD E
MXUtGLFRV SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV D
WUDPLWH GH QyPLQD JHVWLRQHV D QLYHO IHGHUDO \ H
8QLYHUVLGDG VHUYLFLRV GH DGPLQLVWUDFLYQ \ ILQDQ
SURJUDPDV SUHVXSXHVWDULRY SDUD OD REWHQFLYQ GH U
UHJXODUL]DEOHVY WDOHV FRPR HO )RQGR GH $SRUWDFLRQF
1 HO 3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR 3URIHVLR
HYDOXDFLYQ FRQ XQ WHFKR ILQDQFLHUR Pi[LPR GH T
FRPR ODV FRQYRFDWRULDV GH 3URIHVRUHV GH 7LHPSR
&RQYRFDWRULDYV GH UHJLVWUR \ HYDOXDFLYQ GH &XHUS
SUHVHQWDGR SUR\HFWRV 5HWRUQR VHJXUR D ODV DXODV
RSHUDFLYQ GHO &RPLWp 3DUWLFLSDWLYR HQ 6DOXG (VFR
,QWHUQR GH OD ,QVWLWXFLYQ 6H PDQWXYR HO FHUWLILFD(
6HVLRQHV GHO &RQVHMR GH 'HVDUUROOR ,QVWLWXFLRQDO
6HVLYQ GHO &RPLWp GH eWLFD \ &RQIOLFWR GH ,QWHUpV
SODQHDFLYQ FRQ HO iUHD DFDGpPLFD \ DGPLQLVWUDWLYI

00



HIWUDRUGLQDULR DXWRUL]DGRVY HQ HO PHV GH GLFLHPEUH
OLPSLH]D DWHQFLYQ D UHTXHULGLWRY LQWHUQRV \ HIWHU(

(Q ORV FDVL GRV DxRV TXH OOHYDPRV GH &RQWLQJHQFLD
&29," VH KD LPSOHPHQWDGR HQ WRGD OD LQVWLWXFL
VHIXUR D ODV DXODV FRQ HO DSR\R GHO &RPLWp 3DUWLFL
PHGLGD TXH HO VHPiIIRUR GH VHIXLPLHQWR HSLGHPLROYJLF
GH ODV DXWRULGDGHYVY HGXFDWLYDV \ GH VDOXG D QLYHO H

3URJUD

,QGLFD

GH
3BRUFHQWDMH GH FXPSOLP|gRrpPSRQ

PHWDV VXVWDQWLYDV GH O \
$FWLYL

YXHQWH 'LUHFFLYyQ 30DQHDFLYQ \ '"HVDUUROOR ,QVWLWXFLRQDO GH OD 8QLYHUVLGDG ¢



SRUFHQWDMH GH FXPSOLPLHQWR SURJUDPIWLFR GH
VXVWDQWLYDV GH OD LQVWLWXFLYQ

E3URJUDPDGR

=$0FDQ]DGD

3RUFHQWDMH GH FXPSOLPLHQWR SURJUDPiIWLFR GH PHWDV VXV\
LQVWLWXFLYQ
)XHQWH 'LUHFFLYQ $FDGpPLFD GH OD 8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXU
5RR
*UilLFR

'H ORV SURJUDPDV \ BUR\HFWRV '"HVWLQDGRV D OD
+RPEUHV \ OXMHUHYV

EK W>/

'H ORV SURJUDPDV RULHQWDGRYV D OD DWHQFLYQ GH O

'‘DWRV *HQHUDOHYVY GHO 3URJUDPD 3UHVXSXHVWDULR
,QVWLWXFLYQ UHVSRQVDEOHMH 8QLGDGHY UHVSRQVDEOHYV

SBURJUDPD B3UHVXSXHVWDULR )B@DOLGD(E )XQFLYQ | 6XEIXQFLYQ®

$FWLYLGDG ,QVWLWXFLRQE) K W >: /

ORQWR DSUREDGR

SREODFLYQ REMHWIPHRUR GH PXMHUHV | 1~-PHUR GH KRPEUHV

SREODFLYQ DWHQGIPEHDNR GH PXMHUHV | 1~PHUR GH KRPEUHV

'"HVFULSFLYQ GH OD SUREOHPIWLFD GH JpQHUR R EUHFKD GH GHVLJXDOGDG




SURJUDPD

$OLQHDFLYQ

30DQ (VWDWDO GH '"HVDUUROOR

(MH

B3URJUDPD

/tQHD V GH

e E K WS

3URJUDPD GHULYDGR GHO 3('

1RPEUH

2EMHWLYR

(VWUDWHJL

D

/tQHD V GH DFFLyYQ
2EMHWLYR HVWUDWPpPJLFR GH OD GHSHQGHQFLD HQWLGDG X RUJDQLVPR
5HVXOWDGRYV
,QGLFDGRUHYV
‘HoRrRPLODF 8QLGDG¢ 8QLGDY GHWHFXHQPFbRWD DRPXDBWD DPXD®QFH DPQXDO
J¥Vsrol e Lcp HVSHUDGDDOFDQ]PGD
&RPSRQHQr\_Né% TXH| 'DWR GHO'DWR GHO'DWR GHO 'DWR GHO 'DWR G[HO
UHV$RQCPES(6 .335(6|\ A 358 I6,335(6 6,335(6
'"HVFULSFLYyQ FXDOLWDWLYD DFFLRQYWUHSOLIPGDV

-XVWLILFDFLYQ GH OD GLIHUHQFLD HQWUH PHWDV HVSHUDGDV \ DOF

$FFLRQHVY GH PHMRUD SDUD HO VLIJXLHQWH HMHUFLFLR ILVFDO

=1}
—_

DQ]DGDYV



$YDQFH HQ HO (MHUFLFLR GHO SUHVXSXHVWR DSUREDGR|SDUD HO 3UR

BUHVXSXHVWR DQXDO SDUD HO 3URJUDPD UHJLVWUDGR SDUD O

*PQHUR
8QLGDG 5HVSRQVDEOH SYDOQFH
$SUREDGR ORGLILFDGR 3DJDGH
y
/ID TXH FRUUHVWSRQG ‘:,
\ ”

727%/

'H ORV SURJUDPDVY RULHQWDGRY D OD DWHQFLYQ GH
\ $GROHVFHQWHYV

o
-
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(VWDGR GH 6LWXDFLyQ )LQDQFLHUD 'HWDOODGR

")

$0 GH GLFLHPEUH GH \' DO GH GLFLHPEUH GH
OLOHV GH SHVRV
&RQFHSWR F &RQFHSWR F
$&7,92 3$6,92
$FWLYR &LUFXODQWH 3DVLYR &LUFXODQWH
D (IHFWLYR \ (TXLYDOHQWHY DD D D D D D D D &XHQWDV SRU 3DJDU D &RUWR 30DJR DD D D D
D (IHFWLYR D B6HUYLFLRV 3HUVRQDOHV SRU 3DJDU D &RUWR
D %DQFRV 7HVRUHUtD D 3URYHHGRUHV SRU 3DJDU D &RUWR 30D]R
D %DQFRV 'HSHQGHQFLDV \ 2WURYV D &RQWUDWLVWDV SRU 2EUDV 3~EOLFDV SRU 3D IR
D ,QYHUVLRQHV 7HPSRUDOHV +DVWD PHVHV D 3DUWLFLSDFLRQHV \ $SRUWDFLRQHV SRU 3DJD
D )RQGRV FRQ $IHFWDFLyQ (VSHFtILFD D 7UDQVIHUHQFLDV 2WRUJDGDV SRU 3DJDU D &R
D 'HSyVLWRV GH )RQGRV GH 7THUFHURV HQ *DUDQWItD \ R $GP D ,QWHUHVHV &RPLVLRQHV \ 2WURV *DVWRYV GH DS
D 2WURV (IHFWLYRV \ (TXLYDOHQWHYV D 5HWHQFLRQHV \ &RQWULEXFLRQHV SRU 3DJDU
E 'HUHFKRV D 5HFLELU (IHFWLYR R (TXLYDOHQWHV EE E E E D 'HYROXFLRQHV GH OD /H\ GH ,QJUHVRV SRU 3D D1R
E ,QYHUVLRQHV )LQDQFLHUDV GH &RUWR 30D]R D 2WUDV &XHQWDV SRU 3DJDU D &RUWR 30D]R
E &XHQWDV SRU &REUDU D &RUWR 30D]R E 'RFXPHQWRV SRU 3DJDU D &RUWR 30D]R EE E E
E 'HXGRUHV 'LYHUVRV SRU &REUDU D &RUWR 30D]R E 'RFXPHQWRV &RPHUFLDOHV SRU 3DJDU D &RUW,
E ,QJUHVRV SRU 5HFXSHUDU D &RUWR 30D]R E 'RFXPHQWRV FRQ &RQWUDWLVWDV SRU 2EUDV JDU
E 'HXGRUHV SRU $QWLFLSRV GH OD 7HVRUHUtD D &RUWR 300 E 2WURV 'REXPHQWRV SRU 3DJDU D &RUWR 30D]H
E 3UpVWDPRV 2WRUJDGRV D &RUWR 30D]R F 3RUFLyQ D &RUWR 30D]R GH OD 'HXGD 3~EOLFD D F
E 2WURV 'HUHFKRV D 5HFLELU (IHFWLYR R (TXLYDOHQWHV D F 3RUFLYyQ D &RUWR 30D]R GH OD 'HXGD 3~EOLFD
F '"HUHFKRV D 5HFLELU %LHQHV R 6HUYLFLRV FF F F F F F B3RUFLYQ D &RUWR 30D]R GH $UUHQGDPLHQWR
F $QWLFLSR D 3URYHHGRUHV SRU $GTXLVLFLYQ GH %LHQHV G 7tWXORV \ 9DORUHV D &RUWR 30D]R
F $QWLFLSR D 3URYHHGRUHV SRU $GTXLVLFLYQ GH %LHQHV | H 3DVLYRV 'LIHULGRV D &RUWR 30D]JR HH H H
F $QWLFLSR D 3URYHHGRUHV SRU $GTXLVLFLYQ GH %LHQHV | H ,QJUHVRV &REUDGRV SRU $GHODQWDGR D &RU
F $QWLFLSR D &RQWUDWLVWDV SRU 2EUDV 3~EOLFDV D &RU H ,QWHUHVHV &REUDGRV SRU $GHODQWDGR D &R
F 2WURV '"HUHFKRV D 5HFLELU %LHQHV R 6HUYLFLRV D &RUW H 2WURV 3DVLYRV 'LIHULGRV D &RUWR 30D]R
I )RQGRV \ %LHQHV GH 7HUFHURV HQ *DUDQWItD \ R 9 D &
G ,QYHQWDULRVY GG G G G G 30DJR I I I 1 I 1 |
G ,QYHQWDULR GH OHUFDQFtDV SDUD 9HQWD I )RQGRV HQ *DUDQWID D &RUWR 30D]R
G ,QYHQWDULR GH OHUFDQFtDV 7HUPLQDGDV I )RQGRV HQ $GPLQLVWUDFLYyQ D &RUWR 30D]R
G ,QYHQWDULR GH OHUFDQFtDV HQ 3URFHVR GH (ODERUDFLY I )RQGRV &RQWLQJHQWHV D &RUWR 30D]R
G ,QYHQWDULR GH ODWHULDV 3ULPDV ODWHULDOHV \ 6XPLQ I )RQGRV GH )LGHLFRPLVRY ODQGDWRV \ &RQWU b &R
G %LHQHV HQ 7UIQVLWR I 2WURV )RQGRV GH 7HUFHURV HQ *DUDQW!D \ R J
H $OPDFHQHV I 9DORUHV \ %YLHQHV HQ *DUDQWtD D &RUWR 30D
I (VWLPDFLyQ SRU 3pUGLGD R '"HWHULRUR GH $SFWLYRV &LUFXOD J 3URYLVLRQHV D &RUWR 30D]JR J J J J
I (VWLPDFLRQHV SDUD &XHQWDV ,QFREUDEOHV SRU 'HUHFKR J 3URYLVLYQ SDUD 'HPDQGDV \ -XLFLRV D &RUWR
I (VWLPDFLYQ SRU 'HWHULRUR GH ,QYHQWDULRYV J 3URYLVLYQ SDUD &RQWLQJHQFLDV D &RUWR 30
J 2WURV $FWLYRV &LUFXODQWHY J J J J J J 2WUDV 3URYLVLRQHV D &RUWR 30D]R
J 9DORUHV HQ *DUDQW!D K 2WURV 3DVLYRV D &RUWR 30D]R K K K K
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(VWDGR GH 6LWXDFLyQ )LQDQFLHUD 'HWDOODGR /')

$0

GH GLFLHPEUH GH

\ DO GH GLFLHPEUH GH

OLOHV GH SHVRV

&RQFHSWR F

&RQFHSWR F

J %LHQHV HQ *DUDQWID H[FOX\H GHSYyVLWRY GH IRQGRYV
J %LHQHV 'HULYDGRV GH (PEDUJRV 'HFRPLVRV $VHJXUDPLH
J $GTXLVLFLYQ FRQ )RQGRV GH 7HUFHURYV

,$ 7TRWDO GH $FWLYRV &LUFXODQWHY ,$ D E F G H 1 3

$FWLYR 1R &LUFXODQWH
D ,QYHUVLRQHV )LQDQFLHUDV D /DUJR 30D]R
E 'HUHFKRV D 5HFLELU (IHFWLYR R (TXLYDOHQWHV D /DUJR 30D
F %LHQHV ,QPXHEOHV ,QIUDHVWUXFWXUD \ &RQVWUXFFLRQHV H
G %LHQHV OXHEOHYV
H $FWLYRV ,QWDQJLEOHV
I '"HSUHFLDFLYQ 'HWHULRUR \ $PRUWL]DFLYQ $FXPXODGD GH %L
J $FWLYRV 'LIHULGRV
K (VWLPDFLYQ SRU 3pUGLGD R '"HWHULRUR GH $FWLYRV QR &LUF
L 2WURV $FWLYRV QR &LUFXODQWHYV

,% 7RWDO GH $FWLYRV 1R &LUFXODQWHYV ,% D E F G H |

, TRWDO GHO $FWLYR 3%

K ,QJUHVRV SRU &ODVLILFDU

K 5HFDXGDFLYQ SRU 3DUWLFLSDU

K  2WURYV 3DVLYRV &LUFXODQWHV
,,$ 7TRWDO GH 3DVLYRV &LUFXODQWHV ,,$ D E F (

3DVLYR 1R &LUFXODQWH
D &XHQWDV SRU 3DJDU D /DUJR 30D]R
E 'RFXPHQWRYV SRU 3DJDU D /DUJR 30D]R
F 'HXGD 3~EOLFD D /DUJR 30D]R
G 3DVLYRV 'LIHULGRV D /DUJR 30D]R
H )J)RQGRV \ %LHQHV GH 7THUFHURV HQ *DUDQWtD \ R
I BURYLVLRQHV D /DUJR 30D]R

,,% 7RWDO GH 3DVLYRV 1R &LUFXODQWHV ,, % D E

., TRWDO GHO 3DVLYR ,, ,,$ ,,%

+$&,(1'$ 30%/,&% 3$75,021,2

,,,$ +DFLHQGD 3~EOLFD 3DWULPRQLR &RQWULEXLGR
D $SRUWDFLRQHV
E 'RQDFLRQHV GH &DSLWDO
F $FWXDOL]DFLYQ GH OD +DFLHQGD 3~EOLFD 3DWUL
,,,% +DFLHQGD 3~-EOLFD 3DWULPRQLR *HQHUDGR ,,,%

D 5HVXOWDGRYV GHO (MHUFLFLR $KRUUR 'HVDKRUU
E 5HVXOWDGRV GH (MHUFLFLRYV $QWHULRUHV
F 5HYDO~RV
G 5HVHUYDV
H S5HFWLILFDFLRQHV GH 5HVXOWDGRYV GH (MHUFLFLR
L& (IFHVR R ,QVXILFLHQFLD HQ OD $FWXD
EOLFD 3DWULPRQLR ,,,& D E

D 5HVXOWDGR SRU 3RVLFLYyQ ORQHWDULD

E 5HVXOWDGR SRU 7HQHQFLD GH $FWLYRV QR ORQH
.., 7TRWDO +DFLHQGD 3~EOLFD 3DWULPRQLR ,,, ,,, ,
,9 7RWDO GHO 3DVLYR \ +DFLHQGD 3~EOLFD 3DWULPRQ

FLY G
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,QIRUPH $QDOtWLFR GH OD 'HXGD 3~EOLFD \ 2WURV 3DVLYRV /')
‘HO GH HQHUR DO GH 'LFLHPEUH GH E
OLOHV GH 3HVRV
3DJR GH
"HQRPLQDFLYQ GH 0D 'HxGp[ S 29CR Dq - vsrvLF| spruwL]p[ SPYDOXDFL 6pocr ) Q3vei|ﬁr(|;v B B F\;\/VR:/
3DVLYRV GHO 3HUl GHO aHU[ JMTOPVEICY GHo anl -QWHURY TbvRFLDGRY
GXUDQWH HO
3HULRGR
‘HXGD 3~EOLFD $ %
$ &RUWR 30D]R $D D D
D ,QVWLWXFLRQHV GH &upGLWR
D 7tWXORV \ 9DORUHV
D $UUHQGDPLHQWRYV JLQDQFLHUR
% /DUJR 30DJR % E E E
E ,QUVWLWXFLRQHV GH &UpGLWR
E 7tWXORV \ 9DORUHV
E $UUHQGDPLHQWRYV )LJDQFLHUR
2WURV 3DVLYRV
7RWDO GH OD 'HXGD 3DVL>
‘HXGD &RQWLQJHQWH LQIRUPDWLYR
$ 'HXGD &RQWLQJIHQWH
% 'HXGD &RQWLQJHQWH
& 'HXGD &RQWLQIHQWH ;;
9DORU GH ,QVWUX
&XSyQ &HUR ,QIRUPDWLYR
$ ,QUVWUXPHQWR %RQR &XSyQ &HUR
% ,QVWUXPHQWR %RQR &XSyQ &HUR
& ,QVWUXPHQWR %F
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,QIRUSQDOtWLFR GH 2EOLJDFLRQHV 'LIHUHQW
"HO GH HQHUFGLFLHPEUH
0LOHV GH
6DOGR
ORQWR SUR ORQWR| 0RQWR | ZPOSFL .\,
YHEKD PHQVXDO G| SDJDGH SDJDGR
'HQRPLQDFLYQ @ )HFKD| LQLFLR | cyp o IRQWR JODi gﬁgwa%Ug SDJR GH Of GH 0D | 0D LQYH gRY SH’PY
2EO0LIDFLRQHV '| GHO | RSHuD| )f7XD S1 55 001 SODIR PHOVXDO O Frowubsu| LQvHuy DFwxDo| SH 9P|
GH )LQDQFLDPLH &RQW{ GHO Q c9rhy FRowuUDsy| FRUUHVSRG DO G| DO~ GH e
SUR\HF DO SDJR GH GLFLHA GLFLHPE 0Op oM
LQYHUVLYQ| GH GH oh
$ $VRFLRQ
3~EOLFR 3ULYDGDV

$33V $DE
$33
$33
$33
$33 ;;

G Mmoo

% 2WURV ,QVW
% D E F G
D 2WUR
,QVWUXPHQWR
E 2WUR
,QVWUXPHQWR
F 2WUR
,QVWUXPHQWR
G 2WUR
,QVWUXPHQWR ;

& 7TRWI
2EOLJDFLRQHYV
'LIHUHQWHYV GH
JLQDQFLDF

& $ %

>
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%$/$1&( 35(6838(67 /H\ GH 'LVFLSOLQ
'"HO HQHU GH GLFLHPEU
0LOHV GH

&RQFHSWR

(VWLP]I
$SURE

'HYHQJD

5HFEDXG
3DJD

$ ,QJUHVRV 7TRWDOHV
$ ,QJUHVRV GH /LE
$ 7UDQVIHUHQF (WLTXF
$ )LQDQFLDPL

% (JUHVRV B3UHVX % % ¢
% *DVWR 1R (WLTXHWDGR VLQ LQFOXLU
% *DVWR (WLTXHV $PRUWL]DFLYQ GH OI

& 5HPDQHQWHY GHO (MHUFLFLR
& B5HPDQHQWHYV GH ,QJUHVRV GH /LEUH 'LV
& B5HPDQHQWHYV GH 7UDQVIHUHQIDSOLFDGRV H!

, %DODQFH 3UHVXSXHV\
,, %DODQFH 3UHVXSXHVWDULR VLQ ) $
v, %DODQFH 3UHVXSXHVWDULR VLQ )LQDQFLDPLHQW$SQWHULRL &

&RQFF

$SURE

'HYHQJ

3DJD

( . QWHUHVHV &RPLVLRQHV \ *DVWR)
( ,QWHUHVHV &RPLVLRQHV \ *DVWRV GH O
( ,QWHUHVHV &RPLVLRQHV \ *DVWRV GH

.9 %DODQFH 3ULP (

&RQFHSWR

(VWLPI
$SURE

'HYHQJD

SHFDXG
3DJD

) J)LQDQFLDPLHQWR
) JLQDQFLDPLHQWR FRQ )XHQWH GH 3DJR
) JLQDQFLDPLHQWR FRQ )XHQWH GH 3DJR GH 7

* $PRUWL]DFLYQ GH OD 'HX
* $PRUWL]DFLYQ 3~EOLFD FRQ *DVWF
* $PRUWL]DFLYQ GH OD 'HXGD 3~EC

$ )LQDQFLDPLHQWR *

&RQFHSWR

(VWLPI
$SURE

"HYHQJD

5HFEDXG
3DJD

$ ,QJUHV/LEUH 'LVS

$ )LQDQFLDPLHQWR 1HWR FRQ )XHQWH GH 3DJR GH , *
) )LQDQFLDPLHQWR FRQ )XHQWH GH 3DJR C
* $PRUWL]DFLYQ GH OD 'HXC1R (WLTX

% *DVWR 1R (WLTXHWDGR VLQ LQFOXLU
& B5HPDQHQWHYV GH ,QJUHVRV GH /LEUH 'LV

9 %DODQFH 3UHVXSXHVV'LVSRQLEOHV 9 % &
9, %DODQFH 3UHVXSXHVWDULR GH 5HFXUVRV 'LVSRQI $

&RQFHSWR

(VWLPI
$SURE

"HYHQJD

S5HFDXG
3DJD

$ 7UDQVIHUHQFLDV )HG
$ )LQDQFLDPLHQWR GH 3DJR GH 7UDQVIHUHQFLDV )HGH *
) J)LQDQFLDPLHQWR FRQ )XHQWH GH 3DJR GH 7L
* $PRUWL]DFLYQ GH OD 'HXGD 3~EO

% *DVWR (WLTXHWDGR VLQ LQFOXLU $
& B5HPDQHQWHYV GH 7UDQVIHUHQFLDV )HGHUDO'

9,, %DODQFH 3UHVXSXHVWDULR GH 5HFXUVI % &
9,,, %DODQFH 3UHVXSXHVWDULR GH 5HFXUVRV (WLTXHW $
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(VWDGR $QDOtWLFR GH ,QJUHVRV 'HWDOODGR /')
'"HO GH HQHUR DO GH GLFLHPEUH GH
3(626

,QJUHVR

SEROFHSWR $PSOLDFLRQ

YWLEDE R‘LIHUHQFL
F ( 5HGXFFLRQ

ORGLILFD 'HYHQJDG 5HFDXGDG

,QJUHVRV GH /LEUH 'LVSRVUFLYQ
$ ,PSXHVWRV
% &XRWDV \ $SRUWDFLRQHV |GH 6HJXULGDG 6RFLDO
& &RQWULEXFLRQHV GH OHMRUDV
' '"HUHFKRV
( BURGXFWRYV
) $SURYHFKDPLHQWRYV

,QJUHVRV SRU 9HQWDV GH |%LHQHV \ §HUYLFLRV
+ 3DUWLFLSDFLRQHV
+ K K K K K K K K K K |K

JRQGR *HQHUDO GH 3DUW|FLSDFLRQHV
JRQGR GH )RPHQWR O0XQLHLSDO
JRQGR GH )LVFDOL]DFLYQ|\ 5SHFDXGDFLYQ
JRQGR GH &RPSHQVDFLYQ
JRQGR GH ([WUDFFLYQ GH|+LGURFDUEXURYV

,PSXHVWR (VSHFLDO 6REUH 3URGXFHLYQ \
HUYLFLRV

GH OD 5HFDXGDFLYQ JHGHUDO 3DUWLFLSDEOH
6REUH ([WUDFFLYQ GH 3HWUyOHR
*DVROLQDV \ 'LpVHO
JRQGR GHO ,PSXHVWR 6REUH OD 5HQWD

JRQGR GH (VWDELOL]DFLYQ GH ORV || QJUHVRV GH ODV
QWLGDGHV )HGHUDWLYDV
,QFHQWLYRV '"HULYDGRV GH OD &RODERUDFLYQ )LVFD|O
, L L L L L

7THQHQFLD R 8VR GH 9HKtHXORV
JRQGR GH &RPSHQVDFLYyQ|[,6%$1

,PSXHVWR 6REUH $XWRPYYLOHV 1XHYRV

JRQGR GH &RPSHQVDFLYQ|GH 5HSHFRV
,QWHUPHGLRYV

L 2WURV ,QFHQWLYRV (FRQYPLFRV

- 7TUDQVIHUHQFLDV
&RQYHQLRYV

N 2WURV &RQYHQLRV \ 6 XEVILGLRV

/' 2WURV ,QJUHVRV GH /LEUH|'LVSRVLFLyQ / O O

O 3DUWLFLSDFLRQHV HQ ,QJUHVRV /RADOHV

O 2WURV ,QJUHVRV GH /LEUH 'LVSRVLHALYQ

ARXXXXOXX X X X X

rr -

., 7TRWDO GH ,QJUHVRV GH /LEUH 'LVSRVLFLYQ
S % & (), -

,QJUHVRYV ([FHGHQWHV GH
"LVSRVLFLYQ

7UDQVIHUHQFLDV )HGHUDOHV (WLTXHWDGDV
$ $SRUWDFLRQHV $D D DD D D D |D

D )RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD ]1yPLQD
(GXFDWLYD \ *DVWR 2SHUDWLYR

D )RQGR GH $SRUWDFLRQHV, SDUD ORV| 6HUYLFLRV GH
6DOXG
D )RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD |QIUDHVWUXFWXUD
6RFLDO
D )RQGR GH $SRUWDFLRQHV, SDUD HO JRUWDOHFLPLHQWR
GH ORV OXQLFLSLRV \ GH ODY 'HPDUFDF|LRQHV
7HUULWRULDOHV GHO 'LVWUUWR )HGHUDO




D )RQGR GH $SRUWDFLRQH

D )RQGR GH $SRUWDFLRQH
7THFQROyYJLFD \ GH $GXOWRYV

D )RQGR GH $SRUWDFLRQH
3~EOLFD GH ORV (VWDGRV \ ¢

D )RQGR GH $SRUWDFLRQH
GH ODV (QWLGDGHV )HGHUD

% &RQYHQLRV % E E E E

&RQYHQLRV GH 3URWHFFLyQ 6RFLDO
&RQYHQLRV GH 'HVFHQWU|DOL]DFLYQ
&RQYHQLRV GH 5HDVLJQDFLYQ

JRQGRV 'LVWLQWRYV GH $SRUWDFLRQ

JRQGR SDUD (QWLGDGHV )

URGXFWRUHV GH +LGURFDUEXURV

E
E
E
E 2WURV &RQYHQLRV \ 6XEV|
&
F
3
F

JRQGR OLQHUR
7UDQVIHUHQFLDV 6XEVLGL
BHQVLRQHV \ - XELODFLRQHV
( 2WUDV 7UDQVIHUHQFLDV )H

,, TRWDO GH 7UDQVIHUHQF|[DV )HGHU

(WLTXHWDGDV ,, $ % &
.o, »QJUHVRYV "HULYDGRYV GI

e $
$ ,QJUHVRV 'HULYDGRV GH )

,9 7TRWDO GH ,QJUHVRV ,9

‘DWRV ,QIRUPDWLYRYV
,QJUHVRV "HULYDGRV GH )L
)JXHQWH GH 3DJR GH ,QJUHVR

,QJUHVRV '"HULYDGRV GH )|
)XHQWH GH 3DJR GH 7UDQVIH
(WLTXHWDGDV

,QJU 'HULYDG
JLQDQFLDPLHQWRYV

0~OWLSOH
SbubD OD

SbubD OD
HO 'Lvwul

SDUD HO
LYDV

LGLRV

HGHUDWLY]|

RV \ 6 XEYH

GHUDOHV

(

QDQFLDPL

QDQFLDPL

QDQFLDPL
UHQFLDV )

V GH /LEUH 'LVSRVLFLYQ

\
GXFDFLyQ

HIJXULGDG
WR )HGHUDO

RUWDOHFLPLHQ

HQ 6DOXG

v & F F
DV \ 0OXQLFLSLR

QFLRQHV \

(WLTXHWDGDV
DOHV

HQWRYV

HQWRV FRQ

HQWRV FRQ
HGHUDOHV

WR

o
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(67$'2 $1$/E7,&2 '(/ 35(6838(672 '( (*5(626 '(7$//$'2 /H\ GH 'LVFLSOLQD )LQDQFLHUD
&ODVLILFDFLYyQ SRU 2EMHWR GHO *DVWR
'HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRV

&RQFHSWR ‘$SURE‘ $PS°LDF"R§ ORGLILIi'HYHQJ‘ 3DJD| 6XEHMHUFLFLR

5HGXFFLR
, *DVWR 1R (WLTXHWDGR
6HUYLFLRV 3HUVRQDOHV
5HPXQHUDFLRQHYV DO 3HUVRQDO GH &DUIFWHU 3HUPDQHQWH
5HPXQHUDFLRQHV DO 3HUVRQDO GH &DUiIFWHU 7UDQVLWRULR
5HPXQHUDFLRQHY $GLFLRQDOHV \ (VSHFLDOHV
6HIJXULGDG 6RFLDO
2WUDV 3UHVWDFLRQHV 6RFLDOHV \ (FRQYPLFDV
3UHYLVLRQHV
3DJR GH (VWtPXORV D 6HUYLGRUHV 3~EOLFRV
ODWHULDOHV \ 6XPLQLVWURYV
ODWHULDOHV GH $GPLQLVWUDFLYQ (PLVLYyQ GH 'RFXPHQWRV \ $UWtFXORV 2ILFLDOHYV
$OLPHQWRYV \ 8WHQVLOLRYV
ODWHULDV 3ULPDV \ ODWHULDOHY GH 3URGXFFLYyQ \ &RPHUFLDOL]DFLYQ
ODWHULDOHV \ $SUWtFXORV GH &RQVWUXFFLYQ \ GH 5HSDUDFLYQ
3URGXFWRYV 4XtPLFRYV )DUPDFpXWLFRV \ GH /DERUDWRULR
&RPEXVWLEOHV /XEULFDQWHV \ $GLWLYRV
9HVWXDULR %ODQFRV 3UHQGDV GH 3URWHFFLYQ \ $UWtFXORV '"HSRUWLYRV
ODWHULDOHV \ 6XPLQLVWURY SDUD 6HJXULGDG
+HUUDPLHQWDYV B5HIDFFLRQHV \ $FFHVRULRV OHQRUHV
6HUYLFLRV *HQHUDOHV
6HUYLFLRV %iVLFRV
6HUYLFLRYV GH $SUUHQGDPLHQWR
6HUYLFLRYV 3URIHVLRQDOHV &LHQWLtILFRV 7pFQLFRV \ 2WURV 6HUYLFLRV
6HUYLFLRV )LQDQFLHURV %DQFDULRV \ &RPHUFLDOHYV
6HUYLFLRYV GH ,QVWDODFLYQ 5HSDUDFLyQ ODQWHQLPLHQWR \ &RQVHUYDFLYQ
6HUYLFLRV GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO \ 3XEOLFLGDG
6HUYLFLRY GH 7UDVODGR \ 9LiWLFRV
6HUYLFLRV 2ILFLDOHV
2WURV 6HUYLFLRV *HQHUDOHV
7UDQVIHUHQFLDV $VLJQDFLRQHV B6XEVLGLRV \ 2WUDV $\XGDV
7UDQVIHUHQFLDV ,QWHUQDV \ $VLJQDFLRQHYV DO 6HFWRU 3~EOLFR
7UDQVIHUHQFLDV DO 5HVWR GHO 6HFWRU 3~EOLFR
6XEVLGLRV \ 6XEYHQFLRQHV
$\XGDV 6RFLDOHV
3HQVLRQHV \ -XELODFLRQHV
7UDQVIHUHQFLDYV D )LGHLFRPLVRYV ODQGDWRV \ 2WURV $QiORJRV
7UDQVIHUHQFLDV D OD 6HJXULGDG 6RFLDO
'RQDWLYRV
7UDQVIHUHQFLDV DO ([WHULRU
%LHQHV OXHEOHV ,QPXHEOHV H ,QWDQJLEOHV
ORELOLDULR \ (TXLSR GH $GPLQLVWUDFLYQ
ORELOLDULR \ (TXLSR (GXFDFLRQDO \ 5HFUHDWLYR
(TXLSR H ,QVWUXPHQWDO OpGLFR \ GH /DERUDWRULR
9HKtFXORV \ (TXLSR GH 7TUDQVSRUWH
(TXLSR GH 'HIHQVD \ 6HIJXULGDG
ODTXLQDULD 2WURV (TXLSRV \ +HUUDPLHQWDYV
$FWLYRV %LROYJLFRV
%BLHQHV ,QPXHEOHYV
$FWLYRV ,QWDQJLEOHV
,QYHUVLYQ 3~EOLFD
2EUD 3~EOLFD HQ %LHQHV GH 'RPLQLR 3~EOLFR
2EUD 3~EOLFD HQ %LHQHV 3URSLRV
3UR\HFWRV 3URGXFWLYRV \ $FFLRQHV GH )RPHQWR
JQYHUVLRQHV )LQDQFLHUDV \ 2WUDV 3URYLVLRQHV
,QYHUVLRQHV SDUD HO )RPHQWR GH $FWLYLGDGHV 3URGXFWLYDV
$FFLRQHV \ 3DUWLFLSDFLRQHV GH &DSLWDO
&RPSUD GH 7tWXORV \ 9DORUHYV
&RQFHVLYQ GH 3UpVWDPRYV
,QYHUVLRQHV HQ )LGHLFRPLVRV O0DQGDWRV \ 2WURV $QiORJRV
2WUDV ,QYHUVLRQHV )LQDQFLHUDV
3URYLVLRQHV SDUD &RQWLQJHQFLDV \ 2WUDV (URJDFLRQHV (VSHFLDOHV

o
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(67$'2 $1$/E7,&2 '(/ 35(6838(672 '( (*5(626 '(7$//$'2 /H\ GH 'LVFLSOLQD )LQDQFLHUQ
&ODVLILFDFLYQ SRU 2EMHWR GHO *DVWR
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRV

&RQFHSWR ‘$SURE‘ $PS°LDF"R§ ORGLILIi'HYHQJ‘ 3DJD| 6XEHMH

5HGXFFLR
3DUWLFLSDFLRQHV \ $SRUWDFLRQHV
3DUWLFLSDFLRQHV
$SRUWDFLRQHV
&RQYHQLRYV
'"HXGD 3~EOLFD
$PRUWL]DFLYQ GH OD 'HXGD 3~EOLFD
,QWHUHVHV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
&RPLVLRQHV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
*DVWRV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
&RVWR SRU &REHUWXUDV
$SR\RV )LQDQFLHURYV
$GHXGRV GH (MHUFLFLRV )LVFDOHV $QWHULRUHV $'()$6
,, *DVWR (WLTXHWDGR
6HUYLFLRV 3HUVRQDOHV
5HPXQHUDFLRQHYV DO 3HUVRQDO GH &DUIFWHU 3HUPDQHQWH
5HPXQHUDFLRQHV DO 3HUVRQDO GH &DUiFWHU 7UDQVLWRULR
5HPXQHUDFLRQHY $GLFLRQDOHV \ (VSHFLDOHV
6HIJXULGDG 6RFLDO
2WUDV 3UHVWDFLRQHV 6RFLDOHV \ (FRQYPLFDV
3UHYLVLRQHV
3DJR GH (VWtPXORV D 6HUYLGRUHV 3~EOLFRV
ODWHULDOHV \ 6XPLQLVWURYV
ODWHULDOHV GH $GPLQLVWUDFLYQ (PLVLYyQ GH 'RFXPHQWRV \ $UWtFXORV 2ILFLDOHYV
$OLPHQWRYV \ 8WHQVLOLRYV
ODWHULDV 3ULPDV \ ODWHULDOHYV GH 3URGXFFLyQ \ &RPHUFLDOL]DFLYQ
ODWHULDOHV \ $SUWtFXORV GH &RQVWUXFFLYQ \ GH 5HSDUDFLYQ
3URGXFWRYV 4XtPLFRYV )DUPDFpXWLFRV \ GH /DERUDWRULR
&RPEXVWLEOHV /XEULFDQWHV \ $GLWLYRV
9HVWXDULR %ODQFRV 3UHQGDV GH 3URWHFFLYQ \ $UWtFXORV '"HSRUWLYRV
ODWHULDOHV \ 6XPLQLVWURY SDUD 6HJXULGDG
+HUUDPLHQWDYV B5HIDFFLRQHV \ $FFHVRULRV OHQRUHV
6HUYLFLRV *HQHUDOHV
6HUYLFLRV %iVLFRV
6HUYLFLRYV GH $SUUHQGDPLHQWR
6HUYLFLRYV 3URIHVLRQDOHV &LHQWLtILFRV 7pFQLFRV \ 2WURV 6HUYLFLRV
6HUYLFLRV )LQDQFLHURV %DQFDULRV \ &RPHUFLDOHV
6HUYLFLRYV GH ,QVWDODFLYQ 5HSDUDFLyQ ODQWHQLPLHQWR \ &RQVHUYDFLYQ
6HUYLFLRV GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO \ 3XEOLFLGDG
6HUYLFLRY GH 7UDVODGR \ 9LiWLFRV
6HUYLFLRV 2ILFLDOHV
2WURV 6HUYLFLRV *HQHUDOHV
7UDQVIHUHQFLDV $VLJQDFLRQHV B6XEVLGLRV \ 2WUDV $\XGDV
7UDQVIHUHQFLDV ,QWHUQDV \ $VLJQDFLRQHV DO 6HFWRU 3~EOLFR
7UDQVIHUHQFLDV DO 5HVWR GHO 6HFWRU 3~EOLFR
6XEVLGLRV \ 6XEYHQFLRQHV
$\XGDV BRFLDOHV
3HQVLRQHV \ -XELODFLRQHV
7UDQVIHUHQFLDV D )LGHLFRPLVRV ODQGDWRV \ 2WURV $QiORJRV
7UDQVIHUHQFLDV D OD 6HJXULGDG 6RFLDO
'RQDWLYRV
7UDQVIHUHQFLDV DO ([WHULRU
%LHQHYV OXHEOHV ,QPXHEOHV H ,QWDQJLEOHV
ORELOLDULR \ (TXLSR GH $GPLQLVWUDFLYQ
ORELOLDULR \ (TXLSR (GXFDFLRQDO \ 5HFUHDWLYR
(TXLSR H ,QVWUXPHQWDO OpGLFR \ GH /DERUDWRULR
9HKtFXORV \ (TXLSR GH 7UDQVSRUWH
(TXLSR GH 'HIHQVD \ 6HIJXULGDG
ODTXLQDULD 2WURV (TXLSRV \ +HUUDPLHQWDYV
$FWLYRV %LROYJLFRV
%LHQHV ,QPXHEOHYV
$FWLYRV ,QWDQJLEOHV
,QYHUVLYQ 3~EOLFD
2EUD 3~EOLFD HQ %LHQHV GH 'RPLQLR 3~EOLFR
2EUD 3~EOLFD HQ %LHQHV 3URSLRV
3UR\HFWRV 3URGXFWLYRV \ $FFLRQHV GH )RPHQWR
,QYHUVLRQHV )LQDQFLHUDV \ 2WUDV 3URYLVLRQHV
,QYHUVLRQHV SDUD HO )RPHQWR GH $FWLYLGDGHV 3URGXFWLYDV
$FFLRQHV \ 3DUWLFLSDFLRQHV GH &DSLWDO
&RPSUD GH 7tWXORV \ 9DORUHYV
&RQFHVLYQ GH 3UpVWDPRYV
,QYHUVLRQHV HQ )LGHLFRPLVRV O0DQGDWRV \ 2WURV $QiORJRV
2WUDV ,QYHUVLRQHV )LQDQFLHUDV

UFLFLR

BURYLVLRQHY SDUD &RQWLQJHQFLDV \ 2WUDV (URJDFLRQHV (VSHFLDOHYV

o
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&ODVLILFDFLYQ SRU 2EMHWR GHO *DVWR
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRV

$PSOLDFLR .
&RQFHSWR ‘$SURE‘ 5HGXFFLR§ ORGLILIi HYHQJ‘ 3DJD| 6XEHMHUFLFLR

3DUWLFLSDFLRQHV \ $SRUWDFLRQHV
3DUWLFLSDFLRQHV
$SRUWDFLRQHV
&RQYHQLRYV
'"HXGD 3~EOLFD
$PRUWL]DFLYQ GH OD 'HXGD 3~EOLFD
,QWHUHVHV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
&RPLVLRQHV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
*DVWRV GH OD 'HXGD 3~EOLFD
&RVWR SRU &REHUWXUDV
$SR\RV )LQDQFLHURYV
$GHXGRV GH (MHUFLFLRV )LVFDOHV $QWHULRUHV $'()$6

7TRWDO

/DV FLIUDV SXHGHQ SUHVHQWDU GLIHUHQFLDV SRU UHGRQGHRYV

)250$72 % (67$'2 $1$/E7,&2 '(/ (-(5&,&,2 '(/ 35(6838(672 '(
(*5(626 '(7$//$'2 /') &/$6,),&%$&,i1 $'0,1,675%$7,9%
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(67$'2 $1$/E7,&2 '(/ 35(6838(672 '( (*5(626 '(7$//$'2 /H\ GH 'LVFLSOLQD )LQDQ|FLHUD
&ODVLILFDFLYQ $GPLQLVWUDWLYD
'"HO GH (QHUR DO  GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRYV
(QWLGDG [ $SSURE] $PSOLDFLRQHV [ ORGLIL]f 'HYHQJ] 3DJD{ 6XEHMH|UFLFLR
*DVWR 1R (WLTXHWDGR
5HFWRUtD
$FDGpPPLFD
30DQHDFLYQ
$GPLQLVWUDFLYQ
-XUtGLFD
*DVWR (WLTXHWDGR
5HFWRUtD
$FDGpPLFD
30DQHDFLYQ
$GPLQLVWUDFLYQ
-XUtGLFD

7RWDO ‘ | | |
/DV FLIUDV SXHGHQ SUHVHQWDU GLIHUHQFLDV SRU UHGRQGHRV

)250$72 & (67%$'2 $1$/E7,&2 '(/ (-(5&,&,2 '(/ 35(6838(672 '(
(*5(626 '(7$//$'2 /') &/$6,),&$&,11 )81&,21%/

81,9(56,'$ ,17(5&8/785%/ 08<$ '( 48,17%1
(67$'2 $1$/E7,&2 '(/ 35(6838(672 '( (*5(626 '(7%/ /H\ GH 'LVFI)LQDQF
&ODVLILFDFLYQ )XQFLRQDO
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
0LOHV GH 3HVRYV

$PSOLD
&RQFHSWR $SURED SH'E';\)/(FF ORGLILF| '"HYHQJD SDRJD SXEQMHJFLFL
HV
*DVWR 1R (WLTXHWDGR
*RELHUQR
/HILVODFLYQ
-XVWLFLD

o
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&ODVLILFDFLYQ )XQFLRQDO
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
0LOHV GH 3HVRYV

$PSOLD
HV
SHGXFF
HV

&RQFHSWR $SURETD ORGLILF| '"HYHQJD

3DJD

6XEHMH
R

UFLFL

&RRUGLQDFLYyQ GH OD 3ROtWLFD GH *RELHUQR
5HODFLRQHV ([WHULRUHV
$VXQWRV )LQDQFLHURV \ +DFHQGDULRYV
6HIJXULGDG 1DFLRQDO
$VXQWRYV GH 2UGHQ 3~EOLFR \ GH 6HJXULGDG ,QWHULRU
2WURV 6HUYLFLRV *HQHUDOHV
'"HVDUUROOR 6RFLDO
3URWHFFLYQ $PELHQWDO
9LYLHQGD \ 6HUYLFLRV D OD &RPXQLGDG
6DOXG
5HFUHDFLYQ &XOWXUD \ 2WUDV ODQLIHVWDFLRQHV 6RFLDOHV
(GXFDFLYQ
3URWHFFLYQ 6RFLDO
2WURV $VXQWRYV 6RFLDOHV
"HVDUUROOR (FRQYPLFR
$VXQWRV (FRQYPLFRV &RPHUFLDOHV \ /JDERUDOHV HQ *HQHUDO
$JURSHFXDULD 6LOYLFXOWXUD 3HVFD \ &D]D
&RPEXVWLEOHV \ (QHUJtD
OLQHUtD ODQXIDFWXUDV \ &RQVWUXFFLYQ
7UDQVSRUWH
&RPXQLFDFLRQHV
7XULVPR
&LHQFLD 7HFQRORJtD H ,QQRYDFLYQ
2WUDV ,QGXVWULDV \ 2WURV $VXQWRYV (FRQYPLFRV
2WURYV
7UDQVDFFLRQHV GH OD 'HXGD 3~EOLFD &RVWR )LQDQFLHUR GH OD 'HXGD
7UDQVIHUHQFLDV 3DUWLFLSDFLRQHYV \ $SRUWDFLRQHY HQWUH 'LIHUHQWHYV
1LYHOHV \ 2UGHQHV GH *RELHUQR
6DQHDPLHQWR GHO 6LVWHPD )LQDQFLHUR
$GHXGRV GH (MHUFLFLRV )LVFDOHV $QWHULRUHYV
., *DVWR (WLTXHWDGR
*RELHUQR
/HILVODFLYQ
~XVWLFLD
&RRUGLQDFLYQ GH OD 3ROtWLFD GH *RELHUQR
5HODFLRQHV ([WHULRUHV
$VXQWRV J)LQDQFLHURV \ +DFHQGDULRYV
6HJXULGDG 1DFLRQDO
$VXQWRV GH 2UGHQ 3~EOLFR \ GH 6HJXULGDG ,QWHULRU
2WURV 6HUYLFLRV *HQHUDOHV
"HVDUUROOR 6RFLDO
3URWHFFLYQ $PELHQWDO
9LYLHQGD \ 6HUYLFLRV D OD &RPXQLGDG
6DOXG
5HFUHDFLYQ &XOWXUD \ 2WUDV ODQLIHVWDFLRQHV 6RFLDOHV
(GXFDFLyYQ
3URWHFFLYQ 6RFLDO
2WURV $VXQWRV 6RFLDOHV
"HVDUUROOR (FRQYPLFR
$VXQWRV (FRQYPLFRV &RPHUFLDOHV \ /DERUDOHV HQ *HQHUDO
$JURSHFXDULD 6LOYLFXOWXUD 3HVFD \ &D]D
&RPEXVWLEOHV \ (QHUJtD
OLQHUtD ODQXIDFWXUDV \ &RQVWUXFFLYQ
7UDQVSRUWH
&RPXQLFDFLRQHV
7XULVPR
&LHQFLD 7HFQRORJtD H ,QQRYDFLYQ
2WUDV ,QGXVWULDV \ 2WURV $VXQWRV (FRQYPLFRV
2WURYV
7UDQVDFFLRQHV GH OD 'HXGD 3~EOLFD &RVWR )LQDQFLHUR GH OD 'HXGD

7UDQVIHUHQFLDV 3DUWLFLSDFLRQHV \ $SRUWDFLRQHV HQWUH '"LIHUHQWHYV
ILYHOHV \ 2UGHQHV GH *RELHUQR

6DQHDPLHQWR GHO 6LVWHPD )LQDQFLHUR
$GHXGRV GH (MHUFLFLRV )LVFDOHV $QWHULRUHV

7RV I I I I

/IDV FLIUDV SXHGHQ SUHVHQWDU GLIHUHQFLDV SRU UHGRQGHRYV
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&ODVLILFDFLYQ )XQFLRQDO
'"HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
0LOHV GH 3HVRYV

FLFL

)250$72 ' (67%$'2 $1$/E7,&2 '(/ (-(5&,&,2 '(/ 35(6838(672 (
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(67%$'2 $1$/E7,&2 '(/ 35(6838(672 '( (*5(626 '(7$/ /H\ GH 'LVFLSOLQE
&ODVLILFDFLYQ GH 6HUYLFLRYVY 3HUVRQDOHYV SRU &DWHJRUtD
‘HO GH (QHUR DO GH 'LFLHPEUH GH
OLOHV GH 3HVRV

FLFL

., *DVWR 1R (WLTXHWDGR
3HUVRQDO $GPLQLVWUDWLYR \ GH 6HUYLFLR 3~EOLFR
0DJLVWHULR
6HUYLFLRV GH 6DOXG
3HUVRQDO $GPLQLVWUDWLYR
3HUVRQDO OpGLFR 3DUDPpGLFR \ DItQ
6HIJXULGDG 3~EOLFD
*DVWRV DVRFLDGRV D OD ,PSOHPHQWDFLYQ GH 1XHYDV /H\HV J)HGHUDOHYV R 5HIRUPDV D
ODV PLVPDV
6HQWHQFLDY ODERUDOHY GHILQLWLYDV
., *DVWR (WLTXHWDGR
3HUVRQDO $GPLQLVWUDWLYR \ GH 6HUYLFLR 3~EOLFR
0DJLVWHULR
6HUYLFLRV GH 6DOXG
3HUVRQDO $GPLQLVWUDWLYR
3HUVRQDO OpGLFR 3DUDPpGLFR \ DItQ
6HIJXULGDG 3~EOLFD
*DVWRV DVRFLDGRV D OD ,PSOHPHQWDFLYQ GH 1XHYDV /H\HV JHGHUDOHV R 5HIRUPDV D
ODV PLVPDV

6HOQOWHQFLDYV ODERUDOHYV GHILQLWLYDV

/IDV FLIUDV SXHGHQ SUHVHQWDU GLIHUHQFLDV SRU UHGRQGHRYV
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&XHOWD &RUUHVSRQ
F (MHUFLGR S~EOLAD SHVRV | $UW °n 0
JRUPDWR GH OD | FLWXODU GHO
" RGHU
(MHFXW[LYR
%DODQFH 3UHVXSXHVWDULR GH 5HFXUVRV 'LVSRQLEOHV 6RVWHQLEOH N
,QLFLDWL[YD GH &RUUHVSRQ
/H\ GH GH DO
'QIUHVRY A suUwW 7LWXODU GHO
D 3URSXHVWR 3UR\VHFWR GH SHVRV .
SUHVXSKHVW GH OD y3RGHU
R GH (MHFEXW[LYR
(JUHVRV
0 en &RUUHVSRQ
,QIUHVRY $UW sFWXOD%O GHO
E $SUREDGR 3UHVXSKHVW SHVRV | 41 0p
R GH dRGHU
(JUHVRV (MHFXWI|LYR
&RUUHVSRQ
&XHQWD o 50
F (MHUFLGR 3-EOLAD SHVRV | SUW LWX0DU GHO
YRUPDWR GH OD é
/" RGHU
(MHEXW[LYR
JLOQDQFLDPLHQWR 1HWR GHQWUR GHO 7HFKR GH )LQDQFLDPLHQWR 1HWR O
/D
8QLYHUNVLGD
G ar
,QLFLDWL|YD GH $UW FXHQWD FRQ
D 3URSXHVWR /H\ GH SHVRV GH QDXWRUL]DFLy
,QJUHV|R ") Q sSpQuUD
FRQWUDHU
GHXGD
/D
8QLYHUNLGD
G Qar
/H\ GH suw FXHQWD FRQ
E $SUREDGR QJIUHV|R SHVRV GH b XWRUU]DFLY
, ") Q sgub
FRQWUDHU
GHXGD

o
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/D
8QLYHUNVLGD
G qRr
&XH D
3~EOQLFD $uUw FXHQWD FRQ
F MHUFLGR SHVRV GH g
( )R/UPDWR ") %XWRgéLDDFLV
) FRQWUDHU
GHXGD
5HFXUVRV GHVWLQDGRY D OD DWHQFLY(
D $VLIQDFLYQ DO ILGHLFRPL\
QDWXUDOHV P
5HSRUWH 1R DSOLFD
7ULP $UW 5H OD
D $SUREDGR YRUPDWR SHVRV "
D
&XHQWD 1R DSQLFD
3~EOLAD $UwW 5H OD
D 3DJDGR JRUPDWR SHVRV "
D
$XWRUL|DFLRQ 1R DSOLFD
$SRUWDFLYQ SURPHGLR UHDOHMGH| |[SRU OD
QWLGDG )HGHUDWLYD GXUD|QWH{FOXRW RWMHUFLFLRV $UW 5H OD
E SHVRV
SUHYLRV SDUD LQIUDHVWUXMPBYREDGR¥DGD SRU ")
GHVDVWUHY QDWXUDOHV (¢ SRU H|0
)21'(1
&XHQWD 1R DSQLFD
F 6DOGR GHO ILGHLFRPLVR| |[SBBUEOIGRDYDVWUHYV SHVRY | $UW 5H OD
QDWXUDOHV R $X[LOLDU| GH ")
&XHQW|D
$XWRUL|D[FLRQ 1R DSQOLFD
&RVWR SURPHGLR GH ORYV ~3W&¢V H HUFLFYRV SUW L4 oD
G GH OD UHFRQVWUXFFLYQ | GH UXFWXUD SHVRV " B
GDXDGD SRU GHVDVWUHV QpwR o
)21'(1
7HFKR SDUD VHUYLFLRV SHUVRQDOHV T
$ SDUWLU GH
VH KD
5;'USRPUN" $UwW UHTXHULGR
D $VLIJQDFLYQ HQ HO 3UHVXS HV) %M(RJUHVRV SHVRV GH QmGH
p ") DPSOLD|FLRQ
HV \
FUPGLWRYV




SXHQWH
SDUD
DIURQW[DU
HVWRYV
SDJRV
$ SDUWLU GH
VH KD
UHTXHULGR
GH
5HSRUWH $UW D